Creando planes académicos

En este capitulo realizamos una visién general de la planeacidon curricular, esto es, la
creacién de planes académicos, y discutimos en qué medida el concepto de plan
académico se compara con otros marcos que podrian ser utilizados para guiar, y
potencialmente mejorar, la planeacion curricular. Estos marcos tienden a ser mas
sistematicos, sugieren las investigaciones, que los métodos que los profesores y
administradores universitarios utilizan actualmente. Nos referimos entonces a las
actividades existentes como planeacion, reservando el término disefio para un
esquema mas deliberado de estrategias de eleccién y decision, tales como aquellas
sugeridas por los marcos que examinaremos. Esto nos ayudara a distinguir entre la
planeacidon curricular tal como es tipicamente conducida y los procesos de disefo
curricular que pasan por procesos de debate y discusion.

Como lo hemos anotado, los planes académicos pueden ser creados en diversos
niveles: curso, programa y universidad. Los actores y procesos, asi como la fortaleza
de las influencias externas e internas, difieren en cada nivel. Para describir como la
planeacidon académica se lleva a cabo, iniciamos con los cursos como los bloques
estructurales del curriculo y luego ampliamos nuestra discusion para incluir la creacion
de programas académicos y del curriculo a nivel universitario.

La planeacién de cursos y programas en la educacidon superior es esencialmente un
trabajo que realizan los profesores. A pesar de ello, quienes aspiran a ensefiar en
universidades, reciben poca o ninguna instruccion sobre cémo construir planes
académicos. Mas aun, la mayoria de lo que sabemos sobre la planeacion curricular es
el resultado de muy pocos estudios. En este capitulo, nos basaremos en buena medida
en estudios de un grupo representativo de profesores a nivel nacional que planearon
una gran variedad de cursos universitarios introductorios y avanzados, para explicar y
explorar la planeaciéon de cursos. Estos estudios relacionados, "Reflexiones sobre la
planeacion de cursos" y "Planeando los cursos introductorios universitarios", fueron
conducidos bajo el auspicio del Centro Nacional para la Investigacion en Ensefianza vy
Aprendizaje Postsecundario (NCRIPTAL) en la Universidad de Michigan. El estudio
"Liderazgo en el Curriculo para la Educacién en Pregrado" (CLUE) acerca de la
planeacion en departamentos académicos a través del pais, auspiciado por la
Fundacidén Spencer, provee una imagen de las practicas de planeacion efectivas en el
nivel de programas. También citamos un estudio de una muestra nacionalmente
representativa de profesores y responsables de programas de ingenieria, titulado
"Cambio en la ingenieria: un estudio del impacto de EC2000", auspiciado por la mesa
de acreditacion para ingenieria y tecnologia. Este estudio, enfocado en parte en las
decisiones y actividades curriculares, instruccionales y de planeacion, nos permitio
confirmar y extender algunos de los hallazgos de los estudios de planeacion de cursos
y programas. Debido a que existen pocos estudios adicionales, también nos basamos
en nuestras propias experiencias como miembros del profesorado en instituciones sin
animo de lucro para describir, en términos generales, qué piensan los instructores
universitarios sobre la creacién de planes académicos. La planeacion de cursos y
programas en instituciones con animo de lucro puede ser muy diferente, vy
ocasionalmente haremos comentarios sobre esta variacion. En la seccion final de este
capitulo, examinaremos los modelos de disefio sistematicos con los que se pretende
mejorar la planeacién de cursos y programas.
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Planeacién de cursos

Los profesores universitarios invierten poco tiempo en la planeacidon sistematica de
actividades antes de ensefiar un curso existente. Un estudio previo mostré que los
instructores que se preparan para ensefar un curso existente invierten sélo alrededor
de dos horas antes del comienzo del curso para considerar el contenido, los objetivos
propuestos y/o la estructura conceptual del contenido que se va a ensefiar. Mas que
planear por adelantado, los instructores tienden a planear sus cursos casi
continuamente afinando o haciendo ajustes a los cursos existentes cuando se requiere.
Al clasificar diversos patrones de planeacién de cursos, Joan Stark y Malcolm Lowther
(1988a) caracterizan este patron dominante para los cursos existentes como
"planeacién rutinaria de curso". Planear cursos nuevos o conducir revisiones rutinarias
mas extensas o incluso transformaciones mayores de los cursos son menos frecuentes.
Y las transformaciones mayores ocurren cuando, por ejemplo, el profesor percibe que
el curso es insatisfactorio en algun aspecto.

La planeacidon de cursos puede "ser caracterizada como una toma de decisiones sobre
la seleccién, organizacion y secuenciacion de rutinas", y luego, del ajuste de los
contenidos a estas rutinas. Cuando aparece que no hay necesidad para un cambio
importante, las rutinas tienden a prevalecer. En los estudios sobre planeacion de
cursos, los instructores universitarios perciben que sus estudiantes tienden a ser
similares de semestre a semestre en edad, habilidades e intereses, y por ende hacen
pocos cambios en sus planes. Factores estructurales tales como los tipos de clase y
horarios de laboratorio tienden a reforzar las rutinas y a inhibir nuevas planeaciones de
curso. Bajo estas circunstancias, los profesores llevan a cabo cambios radicales en sus
cursos mas para salirse de su propio aburrimiento que para facilitar decisiones
instruccionales especificas.

Si bien nuestro entendimiento acerca de los procesos de planeacién utilizados por los
profesores universitarios estd lejos de ser completo, sabemos que un modelo de
planeacion racional o paso a paso no parece describir el comportamiento actual en
materia de planeacion. Los instructores, quienes usualmente estan bien informados y
son entusiastas sobre los principios y conceptos de sus campos, tienden a comenzar la
planeacion considerando el contenido, mas que estableciendo objetivos explicitos para
los estudiantes del curso, tal y como los tedricos del disefio esperarian. También,
puesto que ellos con frecuencia dan por sentado que ya dominan el contenido que
ensefaran, los instructores se enfocan en la seleccidon de actividades de ensefianza de
manera temprana en el proceso de planeacion. Si bien los modelos de planeacion de
curso con frecuencia separan la planeacion de la eleccion de actividades
instruccionales, la investigacion indica que los dos procesos ocurren interactivamente.
Los planes para la estructura del curso y para la implementacién del curso estan
estrechamente relacionados, tal como el concepto de plan académico sugiere.

El hecho de que el contenido del curso y los procesos instruccionales no sean
cuestiones separadas en la planeacion para los instructores es también ilustrado por la
investigacion acerca de métodos instruccionales. Por ejemplo, cuando Thielens (1987)
pregunté a 81 miembros del profesorado por qué daban clases magistrales, en vez de
utilizar alguna otra técnica instruccional, sus respuestas revelaron una intensa
necesidad de cubrir contenido mas que una eleccidon explicita sobre el proceso
instruccional mismo. Los miembros del profesorado expresaron, por ejemplo, que
ellos: (a) deben seleccionar el material correcto; (b) deben organizar los materiales
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que son complicados para los estudiantes, incluso si el texto guia ya lo ha hecho; (c)
deben digerir el material para el estudiante, realizando una funcidon de traduccion; y
(d) deben corregir los prejuicios de los estudiantes, incluyendo aquellos que se
obtienen a raiz de la lectura del texto.

Influencias en la planeacién de cursos

Previamente, discutimos una serie de influencias en los programas académicos,
ilustrando cdmo su interaccidon crea un contexto para la planeacién curricular y moldea
los planes académicos. Mencionamos las ideas de Toombs (1977-1978) sobre el disefio
de cursos y un modelo de planeacion curricular que se inspird a partir de este punto.
Stark y sus colegas mas tarde desarrollaron estas ideas en un modelo de filtros
contextuales de la planeaciéon curricular que ilustra las interrelaciones entre las
influencias. Los estudios de planeacion de cursos (a) confirmaron las hipdtesis de
Toombs acerca de que el contenido y el contexto interactian para moldear las
decisiones de los miembros del profesorado sobre el disefio del curso (forma); (b)
especificaron de manera mas completa los componentes del contenido, contexto vy
forma; y (c) proporcionaron evidencias preliminares acerca de como estos interactlian
en la planeacion curricular. Para ayudar y organizar nuestra discusién acerca de la
planeacién del curso, describiremos el modelo de filtros contextuales desarrollado por
Stark, Lowther, y sus colegas de NCRIPTAL con mayor detalle (ver figura 5.1).

FIGURA 5.1 MODELO DE FILTROS CONTEXTUALES
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Si bien se describen como componentes individuales en la figura 5.1, las influencias de
la formacién y las caracteristicas de los miembros del profesorado (por ejemplo, su
entrenamiento pedagogico y disciplinar), sus visidon acerca de sus campos académicos,
y sus creencias sobre los propdsitos de la educacidon son dificiles de separar. Siguiendo
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la légica de Toombs, los tres constituyen un conjunto de influencias de contenido que
los profesores traen consigo a la planeacién de los cursos. Un segundo marco de
contenido incluye los puntos de vista de los profesores sobre sus campos académicos.
Tal como se muestra por la direccion de las flechas en la figura 5.1, las caracteristicas
personales y la formacion académica influencian los puntos de vista de los profesores
acerca de sus campos disciplinares y no a la inversa.

Las influencias de contenido también incluyen los objetivos de la educacion para los
profesores (ya sean implicitos o explicitos). En la figura 5.1, las flechas en doble
sentido entre los puntos de vista de los profesores sobre su campo académico y los
objetivos educativos (creencias) connota la naturaleza dinamica y reciproca de estas
influencias, tal como es descrito por los profesores en los estudios sobre planeacion de
cursos. La flecha entre la formacion del instructor y los propodsitos de la educacion
sugiere que las caracteristicas y experiencias de los profesores pueden tener una
influencia directa en sus creencias educativas; la visidon del campo disciplinar no
interviene necesariamente. Los estudios de planeacion de cursos revelan que la
mayoria de (pero no todos) los instructores seleccionan el contenido como su primer
paso en la planeacién de cursos -una evidencia mas de la fortaleza del campo
académico como influencia en la planeacion de cursos. Los estudios también
demostraron una fuerte relacidon entre los arreglos a los temas que los instructores
dicen realizar en sus cursos, sus creencias acerca de los objetivos educativos, y sus
puntos de vista acerca de sus campos académicos. Mas que estar mediados por otras
influencias contextuales, el arreglo de los contenidos puede, en cierta medida, estar
fuertemente influenciado por el campo académico.

Ocho influencias contextuales especificas, empiricamente derivadas de datos de
entrevistas y encuestas, se visualizan en el modelo. Estos representan las
percepciones de los profesores acerca de lo que los influencia cuando planean un
curso. Es posible, sin embargo, que algunas influencias sean imperceptibles. Por
ejemplo, si bien los miembros del profesorado tienden a reconocer la manera en que la
preparacion académica previa de los estudiantes inscritos en sus cursos afectan los
tipos de tareas que planean, pueden ser mucho menos conscientes de como factores
pragmaticos tales como el tamafno de la institucién puede moldear sus decisiones en el
curso. En el modelo, cada item descrito en el marco contextual sirve como un filtro,
mediando o modificando los puntos de vista de los profesores sobre sus campos y sus
objetivos educativos.

Toombs sugiri6 que los miembros del profesorado universitario traducen las
consideraciones sobre el contenido, modificandolo por las influencias del contexto, en
una forma. En el modelo de los filtros contextuales la forma se denota como decisiones
sobre el curso (mirar la parte de abajo del marco en la figura 5.1), incluyendo
elecciones acerca del contenido del curso (temas a tratar), identificacién de las metas
y objetivos del curso, seleccion de las actividades y materiales instruccionales, y
secuenciacion de los temas.

Si bien las elecciones acerca del contenido del curso tienden a conducir el proceso de
planeacion del mismo, el rol de los filtros contextuales puede ser mas evidente una vez
que el instructor ha ensefiado un curso. Por ejemplo, si esta insatisfecho con el
aprendizaje de los estudiantes en un curso, el instructor podria buscar informacion
acerca de las metas de sus estudiantes en un intento para entender sus motivaciones
al tomar el curso. Una vez aclarado por qué los estudiantes toman el curso, él podria
realizar ajustes a los temas asi como a las actividades de la clase para ayudar a los
estudiantes a entender mejor la relacion entre el contenido del curso y las metas de
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sus carreras. En algunas instancias, la realimentacién puede incluso afectar sus
creencias acerca de los objetivos educativos. Por ejemplo, un profesor nuevo podria
inicialmente creer que su curso debe introducir a los estudiantes a los métodos de
investigacion en el campo. La experiencia de ensefiar a los estudiantes de primer ano
podria, sin embargo, convencerlo de que los métodos de indagacion se ensefian mas
apropiadamente en niveles avanzados y que los cursos introductorios deberian
enfocarse en conceptos y principios fundamentales.

Las categorias amplias de contenido, contexto y forma proveen un esquema
organizador para presentar con mayor detalle los hallazgos de los estudios de
planeacion de cursos.

Contenido De manera abrumadora, los profesores en los estudios de planeacidén de
cursos reportaron que sus antecedentes, la preparacion académica, la experiencia
profesoral, y las creencias sobre los objetivos educativos influencian la planeacién de
sus cursos. Estas influencias auto-reportadas son percepciones, claro esta, y las
influencias reales pueden ser diferentes, pero al momento de la entrevista, los
participantes del profesorado en los estudios sobre planeaciéon de cursos dieron
ilustraciones concretas de las fuentes de influencia que reportaban.

Las creencias de los instructores acerca de los propositos de la educacién (una
influencia para el contenido) estan estrechamente relacionados con sus puntos de vista
sobre su area. Los profesores afirman que usualmente seleccionan e interpretan los
contenidos para los estudiantes basandose en sus propias creencias, asunciones,
experiencias y razonamientos (validos o invalidos). Cuando se les solicitd que
seleccionaran sus propias creencias entre diversas afirmaciones sobre creencias
educativas, los encuestados que tienen a su cargo cursos de ensefianza introductorios
tenian pocas dificultades para hacerlo, y la mayoria elegia creencias sobre los
propositos generales de la educacion que eran similares a aquellos elegidos por otros
en su campo. La tabla 5.1 reporta el porcentaje de profesores (en seis campos
seleccionados) encuestados en los estudios sobre la planeacion de cursos
introductorios, quienes eligieron entre seis afirmaciones acerca de propdsitos
educativos amplios.

Los patrones son también evidentes en las afirmaciones sobre las metas que los
instructores aportaron cuando se les pidié sobre los objetivos que buscaban comunicar
a los estudiantes en sus cursos especificos introductorios. Casi la mitad de los
objetivos contribuian a enfocarse en los cursos introductorios en los conceptos,
principios, o hechos de aprendizaje en el campo (ver tabla 5.2). En consecuencia, si
bien los profesores resuenan con metas amplias para la educacién tales como el
"pensamiento efectivo", la meta de transmitir el conocimiento conceptual sobre un
campo académico especifico tiende a proveer el marco inicial para especificar los
objetivos de aprendizaje en la planeacion de los cursos. Para ilustrarlo, un profesor
podria decir que piensa que el propdsito principal de la educacién es desarrollar la
capacidad los estudiantes para pensar criticamente. Pero, cuando se le pregunta por
las metas de su curso, podria acentuar la necesidad de los estudiantes para que
aprendan principios, conceptos o teorias especificas. Como dijo un miembro del
profesorado: "en mi campo, se tienen que tener los conceptos y principios para pensar
antes de poder aprender a pensar efectivamente". La consideracion inicial dada al
contenido estd también claramente reflejada en los reportes de profesores sobre los
"primeros pasos" en la planeacién de cursos, mostrados en la tabla 5.3.
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Tabla 5.1 Porcentaje de profesores que apoyan el propdsito educativo indicado”

Todos Composicion  Historia
inglesa
Enriquecimiento personal: los 36 51 26
estudiantes se descubren a si mismos,

desarrollan su autonomia personal

Cambio social: hacer del mundo un mejor 54 54 61
lugar para todos

Pensamiento efectivo: Adquirir 90 94 94
habilidades intelectuales generales que
puedan utilizarse en situaciones diversas

Vocacional: preparar para ganarse el 30 31 31
sustento, contribuir a la produccién de la
sociedad

Valores: Ayudar a los estudiantes a 60 65 65
clarificar sus valores y creencias,
desarrollar dedicacién y compromiso con
los principios guia

Grandes Ideas: Enfatizar los grandes 50 34 34
productos y descubrimientos de la mente
humana, los grandes pensadores y los
conceptos del campo

Biologia

17

46

91

23

51

50

Matematicas

Psicologia ~ Administracién

11 44 34
23 74 69
93 84 85
48 23 70
35 57 58
40 56 43

*Porcentaje que reporta “esta afirmacién es muy semejante a lo que creo”

Tabla 5.2 Metas de cursos introductorios en miembros del profesorado”

Todos Composicion  Historia
inglesa
Desarrollo personal o social 13 10™ 10
Desarrollo intelectual 15 20 22
Conceptos o conocimiento del area 45 23 53
Desarrollo de habilidades 15 38 7
Desarrollo de valores 2 2 2
Grandes ideas <1 0 <1
Preparacion para el futuro 5 3 <1
Estética 3 1 3
No es claro 3 2 3

Biologia

17

12

55
2

2
0
6
3
2

Matematicas

Psicologia ~ Administracién

7 20 14
20 10 6
37 57 54
13 4 6
2 2 1
0 0 0
15 3 12
1 1 2
5 4 5

Tabla 5.3 Los primeros pasos de los profesores en la planeacion de cursos

Primer paso en la planeacién

Seleccionar el contenido del curso

Basarse en la propia experiencia y formacién

Pensar en las caracteristicas y necesidades de los estudiantes
Elegir las actividades para promover el aprendizaje
Seleccionar los textos a trabajar y otros recursos

Determinar los objetivos basado en estandares externos
Examinar las evaluaciones de los estudiantes de cursos previos
Examinar las evaluaciones de cursos previos
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Tabla 5.4 Razones para la eleccidn del contenido en cursos introductorios

Razon para la eleccion del contenido Porcentaje de profesores
Expresa los conceptos fundamentales 87
Es un concepto o principio importante 88
Contribuye al desarrollo de los estudiantes 75
Relaciona al campo con otras areas 74
[lustra el modo de investigacion del area o disciplina 74
Ayuda a adquirir habilidades esenciales 71
Ayuda a integrar ideas 70
Interrelaciona principios fundamentales 68
Estimula la investigacién 67
Es un ejemplo importante de indagacion en el campo 65
Es util para resolver problemas en el trabajo 53
Estimula la busqueda del significado 49
Vincula los conceptos con los problemas sociales 48
Examina diversos puntos de vista 45
Es un apoyo para la busqueda de carreras 28

Generalmente, los profesores en los estudios de planeacién de cursos no incluyeron el
conocimiento de una teoria de aprendizaje o entrenamiento pedagdgico entre los tipos
de preparacién académica que influencian fuertemente su planeacion de cursos. Sélo el
30% de ellos habia tenido algln contacto con las teorias educativas a través de cursos
o talleres formales. Sin embargo, cuando se les pidid que eligieran las razones para
elegir los contenidos de los cursos en sus cursos introductorios, los profesores con
frecuencia elegian respuestas consistentes con una buena practica educativa (ver tabla
5.4).

Contexto Si bien existen numerosas influencias contextuales potenciales en la
planeacion de cursos, las influencias internas a nivel de la unidad académica (dentro
del programa) y las influencias institucionales, que se originan por fuera del programa
pero dentro de la Universidad, son las que mas afectan la planeacion. Por ejemplo, casi
dos tercios de los profesores en los estudios sobre la planeacién de cursos reportaron
que las caracteristicas de los estudiantes en sus cursos y programas (particularmente
la habilidad y preparacién de los estudiantes) eran influencias internas fuertes en su
proceso de planeacion.

La fortaleza de diversas influencias contextuales varia segun el campo académico. Por
ejemplo, la disponibilidad de instalaciones fisicas influencia a los instructores de
ciencias con mas fuerza que a los instructores de sociologia, mientras que los recursos
bibliograficos son mas importantes para los profesores de literatura que para los
profesores de matematicas. Estas diferencias ilustran el por qué vemos las influencias
contextuales como modificadores o "filtros" de las asunciones basicas de los
profesores. Mientras mas cercano es el nivel de influencia institucional al curso, mas
influencia tendera a efectuar. Por ejemplo, las metas de las universidades
generalmente tienden a ser menos fuertes que las disciplinares o las metas del
programa; solamente un tercio de los profesores en los estudios sobre la planeacién de
cursos dijeron que las metas de la Universidad ejercian una influencia significativa en
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la planeacion de sus cursos. Cuando el programa tenia requerimientos universitarios
mas amplios (por ejemplo, cuando se deben facilitar cursos de composicién inglesa a
todos los estudiantes), las metas amplias de la Universidad tenian una mayor
importancia. Las metas del programa son importantes pero usualmente son mas
prominentes en los cursos especificos al programa que en los cursos de educacion
general.

Las influencias externas pueden ser mas importantes en la planeacién de cursos en los
campos profesionales y ocupacionales, donde Ilas asociaciones profesionales,
empleadores, e instancias de acreditacién fijan los estandares. Por ejemplo, menos del
20% de los miembros del profesorado de educacién general reportan estar
influenciados por los examenes de admisidon para el siguiente nivel de educacion, los
examenes de logro general universitario, o examenes externos de otros tipos, pero
mas del 80% de los miembros del profesorado de enfermeria reportaron que los
examenes externos afectan en buena medida la planeacidon de sus cursos. Factores
externos puede ser también fuertes en universidades comunitarias donde los acuerdos
de articulacion dirigen el contenido de los cursos, asi como el nivel para transferencia a
universidades de cuatro anos, e igualmente en los programas de educacion técnica o
vocacional donde los cambios en las practicas de la industria deben ser rapidamente
incorporados en los programas para preparar a los individuos en su ingreso a la vida
profesional.

Incluso en los campos profesionales, las influencias externas pueden ser mas visibles a
nivel del programa que a nivel del curso. Menos de la tercera parte de los profesores
que respondieron en una muestra representativa nacional de siete campos de
ingenieria reportaron que un nuevo conjunto de criterios de acreditacion para
programa de ingenieria tendria una influencia moderada o importante en los cambios
realizados al contenido de los cursos que regularmente ensefian. Esto es sorprendente
no solamente debido a que los criterios de acreditacion de ingenieria especifican 11
resultados de aprendizaje diferentes que deben ser evaluados, sino debido a que mas
del 95% de todos programas de ingenieria en los Estados Unidos estan acreditados.
Los hallazgos son consistentes, sin embargo, con los de los estudios sobre la
planeacidon de cursos. En vez de citar la acreditacion o el sector productivo como
influencias en sus cursos, mas de 4/5 partes de los miembros del profesorado de
ingenieria reportaron que los cambios que ellos hacen en sus cursos eran resultado de
Su propia iniciativa.

Forma La forma incorpora las diversas decisiones que se hacen al planear un curso.
Traduce la interaccion del contenido y el contexto en eventos actuales. Si bien existen
muchas dimensiones de la forma, cuatro dimensiones son clave: organizacion del
contenido, seleccion de los procesos instruccionales, descripcidon del plan, y evaluacion
del plan. En esta seccién describimos brevemente lo que se conoce acerca de cdmo los
instructores organizan el contenido del curso, puesto que esta decision esta
estrechamente relacionada con los campos académicos y con las creencias educativas
de los instructores. Como lo vimos en la tabla 5.3, la fuerte influencia del campo
académico en la planeaciéon de cursos universitarios significa que la mayoria de
instructores seleccionan el contenido primero. Luego muchos se mueven rapidamente
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a organizar el material del curso en las formas en que ellos piensan que logran los
objetivos especificos.

En el estudio sobre la planeacion de cursos, los profesores respondieron a una
pregunta acerca de como ellos organizaban el contenido en sus cursos introductorios.
Las diferentes opciones de respuesta (ver tabla 5.5) estan basadas en las categorias
"de secuenciacion" desarrolladas por George Posner y Kenneth Strike (1976) pero se
expandieron y revisaron teniendo en cuenta las entrevistas sobre la planeaciéon de
cursos que discutimos anteriormente. Tal como se muestra por los seis ejemplos en
esta tabla, uno o dos patrones de secuenciacion tienden a predominar en cada
disciplina, sugiriendo que mientras existe un terreno comun dentro de una disciplina,
también existe alguna variacion. Estas variaciones estan vinculadas con otros patrones
relacionados con la disciplina.

Otras decisiones sobre la forma de un curso, tal como la seleccion de actividades
instruccionales, la descripcién de los planes del curso, y la evaluacién de estos sera
discutida en detalle durante los capitulos 7 y 8.

Tabla 5.5 Formas para organizar los contenidos en cursos introductorios

Porcentaje de profesores que reportan el esquema*
Todos Composicion  Historia  Biologia  Matematicas  Psicologia ~ Administracién
inglesa
La forma en que los conceptos y | 41 29 26 59 56 59 31
relaciones son organizados
La forma en que sé que aprenden los | 20 41 3 10 24 8 9
estudiantes
La forma en que las relaciones ocurren | 15 5 47 21 4 8 9
en el mundo real
La forma en que el conocimiento ha sido | 6 5 10 4 4 8 4
creado en mi campo
La forma en que los estudiantes utilizan | 8 10 2 1 4 10 26
el conocimiento en un contexto social,
personal o de carrera
Ayudar a los estudiantes a clarificar | 7 6 12 3 0 8 7
valores y compromisos
Que los estudiantes se preparen | 4 3 >1 1 8 0 19
directamente para sus carreras

*Porcentaje que respondieron “Esta afirmacion es la que mas se parece a la forma en que organizo mis
cursos

Nota: Se encuestaron principalmente cursos de educacidén general y no profesionales o técnicos. En este
sentido, el desarrollo para las carreras podria estar subvalorado.

Compromiso de los profesores en la planeacién de cursos

A nivel de los cursos, la planeacion del curriculo es usualmente la tarea de una sola
persona. En los estudios sobre la planeacion de cursos, alrededor de dos terceras
partes de los profesores anotan ser bastante auténomos e informales en su planeacion.
La mayoria de instructores siente que el desarrollo del curso es un acto creativo y
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estdn mas satisfechos con su rol de desarrollo de cursos cuando es posible la
flexibilidad para ser creativos. Sin embargo, encontramos casos también donde los
instructores piensan que la interaccion con los colegas incrementaba la creatividad. La
interaccién entre colegas es importante en la planeacién de cursos, incluso cuando los
miembros del profesorado ensefian solos. Los colegas pueden estimular nuevos
pensamientos y proveer apoyo y motivacidon. Por ejemplo, Stark encontré que los
profesores que planean en grupos (por ejemplo, para ensefiar un curso que tiene
multiples secciones) prestan mayor atencion a las necesidades de los estudiantes y a
las estrategias instruccionales variadas que aquellos que planean solos. De igual
manera, los profesores responsables de la coordinacién y la supervisién del trabajo de
laboratorio o de los asistentes del profesor tienden a realizar planes de curso mas
sistematicos. Algunos profesores reportan que al trabajar con otros, una vez que se
acostumbran a la colaboracion, se sienten inspirados y reforzados. La interaccion
reforzada entre colegas, por otra parte, puede también ser negativa. La articulacién e
integraciéon de cursos puede requerir una interaccion incrementada entre instructores,
y esto puede ser desafiante para lograr las conexiones sustanciales de los cursos sin
disminuir la autonomia y flexibilidad de los miembros del profesorado.

La autonomia del profesorado en el desarrollo de los cursos varia segun el tipo de
institucién, y algunas veces dentro de la misma institucién. En la mayoria de
universidades sin animo de lucro, los cursos son desarrollados por los profesores en el
mismo sitio. Sin embargo, en las instituciones con dnimo de lucro como la Universidad
de Phoenix, es posible centralizar el desarrollo de los cursos y controlar la calidad de
los mismos con el apoyo de un pequeio grupo de expertos del profesorado y
disefladores instruccionales para planear los cursos y desarrollar los materiales
instruccionales necesarios. Estos cursos pre-empaquetados son ensefiados por
profesores de medio tiempo que pueden ser o no expertos en el ramo, pero que deben
seguir de cerca el plan del curso y su guién. En cambio, en las instituciones sin animo
de lucro, los instructores que tienen muy poco o ninguna indicacidn sobre la planeacion
de cursos que tienen a cargo (esto es, quienes ensefian cursos disefiados por otros)
tienden a estar descontentos con los cursos que ensefian y poco satisfechos con su rol
de profesores.

La experiencia de planear un curso en una institucién sin danimo de lucro puede
también variar de acuerdo con la modalidad. En muchas universidades los profesores
gue planean cursos en linea hacen las veces de expertos en contenido mientras que los
desarrolladores instruccionales contribuyen con su conocimiento a una instruccién
efectiva en linea. Sin embargo, a diferencia de aquellos en el sector privado, los
profesores que ensefian cursos en linea en las universidades e instituciones
tradicionales mantienen la autonomia en su ensefianza.

Planeacién de programas

Definimos un programa académico como un conjunto planeado de cursos y
experiencias disefiadas para un grupo especifico de estudiantes. Nuestra definicion es
suficientemente amplia como para incluir programas profesionales, de educacion
general, programas de estudios universitarios, programas formales interdisciplinarios,
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y programas de estudio individualizados que los estudiantes construyen a partir de las
recomendaciones de los instructores. De esta forma, las secuencias de cursos, tales
como estudiar en el extranjero o la educacion cooperativa que hace parte de un
programa mas general, también podrian encajar en la definicion de un programa.
Ademas de planear la experiencia educativa, los instructores pueden también admitir
los estudiantes al programa, proveer consejeria académica, y evaluar el progreso de
los estudiantes. Un programa académico no es necesariamente congruente con un
departamento, unidad o divisién. Un departamento podria albergar mas de un
programa, y algunos programas podrian cruzar fronteras organizacionales.

Comparados con los ajustes de rutina que regularmente tienen lugar en los planes de
curso, los planes de programa académico son creados y revisados sdlo
esporadicamente y usualmente como resultado de fuertes influencias organizacionales
o externas. Los catalizadores externos pueden incluir cambios de pensamiento dentro
del campo disciplinar, cambios en las oportunidades del mercado laboral o cambios en
los estandares de acreditacion. Por ejemplo, mas de las tres cuartas partes de los
decanos de programas de ingenieria consideran la acreditacion y la industria como
influencias en los cambios curriculares que hacen en sus programas. AUn asi, la gran
mayoria (casi el 90%) también dan crédito a la toma colectiva de decisiones del
profesorado como una influencia en los cambios de sus programas curriculares.
Claramente, la participaciéon de los profesores en las tomas de decisién curriculares
sigue siendo critico, incluso cuando existen fuertes presiones externas para el cambio.

Organizacionalmente, el impetu por el cambio del programa puede ser la llegada de un
nuevo miembro del profesorado con intereses y pericia especiales, o un nuevo
administrador de alto nivel que implementa un programa de evaluacion, fortaleciendo
el proceso de revision académica de programas, o la necesidad de recortar el
presupuesto. Ocasionalmente, cambios extremos mayores se deben a decisiones
iniciadas por los profesores del programa. Una diferencia principal entre la planeacion
de programas y el desarrollo de cursos es que el instructor individual no tiene ya una
gran discrecién en la toma de decisiones. En consecuencia, la planeaciéon de programas
con frecuencia involucra compromisos entre miembros del profesorado de la misma
area, quienes tienen ligeras diferencias en los puntos de vista o, en el caso de
programas interdisciplinarios, entre miembros del profesorado que vienen de
diferentes campos y que pueden tener puntos de vista muy diferentes. Mientras mas
variados sean los antecedentes y las disciplinas de las personas que realizan los planes
académicos, mas complejo sera el proceso y habra mayores posibilidades de que se
aborte antes de alcanzar una conclusion satisfactoria. Los compromisos conciernen
principalmente el contenido y la secuenciacién. Si bien los compromisos curriculares
son con frecuencia politicos (puesto que estan involucradas relaciones de poder), estas
decisiones estan también basadas en creencias profundas sostenidas sobre lo que
deberian aprender los estudiantes. Muchas universidades ofrecen asistencia
instruccional a través de centros de ensefanza y aprendizaje, pero los instructores
tipicamente no consultan con ellos durante las decisiones a nivel del programa sobre el
curriculo. De esta forma, la planeacion de programas es dominada por los catedraticos,
mas que por los especialistas del curriculo u otros contribuyentes potenciales.
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Los instructores generalmente tienen menos intereses personales e involucramiento en
la planeacién de programas que el que tienen en la planeacién de cursos. Cuando se
les pide describir el proceso de la planeaciéon de programas, la mayor parte de los
miembros del profesorado encuestados en los estudios sobre planeaciéon de cursos
describian en cambio su propio curso o como sus propios esfuerzos se articulaban
dentro del plan del programa. Los miembros del profesorado con frecuencia son
reticentes a tomar responsabilidad en la planeaciéon del programa, pero aceptan la
responsabilidad con mayor disposicion y la buscan de manera mas sistematica cuando
existe un fuerte liderazgo en el programa o cuando a nivel de la Universidad se
establece un clima conducente para la planeacion, incluyendo un sentido de la
importancia los planes académicos y sus efectos en los estudiantes.

Las universidades varian en cuanto al grado en el cual luchan para crear un clima de
apoyo para la planeacién. En un estudio que involucré una gran muestra nacional de
vicepresidentes, presidentes y decanos académicos, tanto en universidades
comunitarias como estatales, los vicepresidentes universitarios (58%) y los decanos de
programa (53%) reportaron que el desarrollo del curriculo o su revisién era siempre o
casi siempre sistematico y planeada. Menos de la mitad de los oficiales de asuntos
académicos de las universidades comunitarias reportaron el uso sistematico y
organizado de un plan para el desarrollo del programa, siempre o casi todo el tiempo.
Cuando Stark, Briggs, y Rowland-Poplawski (2002) solicitaron a los vicepresidentes de
asuntos académicos en Estados Unidos que nominaran los departamentos que eran
ejemplares en la planeacion sistematica de programas académicos, muchos
vicepresidentes no ofrecieron un solo ejemplo que encajara en la descripcion.

Influencias en la planeacién de programas

Al discutir las influencias que afectan la planeacién de programas, seguimos nuestro
patrén previo, reportando influencias en el contenido, en el contexto y, brevemente,
en la forma.

Contenido Tal y como ocurre en la planeacion de cursos, las influencias internas
principales en la planeacion de programas son las creencias de los profesores sobre la
enseflanza y su experiencia y pericia en el contenido a ensefar. Los cambios amplios
en el contenido y los métodos de ensenanza en las universidades ocasionalmente son
promovidos y diseminados a través de asociaciones disciplinares y agencias de
acreditacion. Ejemplos de esto son la introduccion de la investigacion cualitativa en el
campo de las ciencias sociales, los avances en ingenieria genética, un énfasis en la
educacién de la contabilidad para entrenar los contadores como usuarios (mas que
como productores) de informacion, y la prominencia de las habilidades profesionales
en los criterios revisados de acreditacidon para la educaciéon de la ingenieria. En tales
casos, los profesores trabajan juntos para traducir las visiones de los grupos externos
de tal forma que lo que luce como un proceso interno es realmente la adaptacion del
campo a las demandas de las personas implicadas (stakeholders) externas.
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Contexto Entre las diversas influencias contextuales que afectan la planeacion de
programas, la mision del programa puede ser la mas fuerte. Dos terceras partes de los
profesores en los estudios sobre planeacion de cursos calificaron las metas del
programa como una consideracion importante a la hora de planear sus cursos -el doble
del porcentaje que los que calificaron como importantes las metas de la Universidad.
En los campos profesionales, la importancia de las metas del programa fue la mas alta;
alrededor del 80% de los profesores en algunos de estos campos calificaron las metas
del programa como la influencia mas fuerte. Las directrices de acreditadores
especializados para identificar y llevar a la practica las metas del programa refuerza
esta influencia.

El liderazgo es visiblemente la segunda influencia interna mas importante en la
planeacidon de programas. En esta, durante las revisiones curriculares mayores se
requiere que alguien soporte la iniciativa. Algunos de los encuestados del profesorado
en los estudios sobre planeacion de cursos reportaron que sus programas han
permanecido sin cambios durante afios por ausencia de liderazgo. Otros
especificamente identificaron el estimulo importante que puede proveer un lider.
Algunas veces este estimulo era tan simple como crear un sentimiento de que la
excelencia del programa era importante. En contraste, era claro que una carga laboral
muy pesada en el profesorado era un fuerte inhibidor para promover la participacion
en la planeaciéon de programas. Un miembro del profesorado caracterizaba la situacién
ideal en la cual la planeacidon de un programa se llevaria a cabo como: "desde la base
hasta la cima y con el apoyo de la cima".

En general, los miembros del profesorado juzgan un numero de influencias externas
como influencias débiles en su planeacion. Estas incluian los libros de texto, los
egresados, las controversias, las preocupaciones sobre inscripciones y matriculas, las
iniciativas de evaluacién y las agencias de acreditacidon (a excepcion de los campos
especificos). Si bien estos alegaban estar fuertemente influenciados por las
caracteristicas y metas de los estudiantes, los profesores de programa reportaban
tener acceso a pocos datos sistematizados sobre los estudiantes. Los grupos de
profesores que trabajan juntos realizando los planes académicos en los programas
tienden a basarse en informaciéon anecdética sobre los estudiantes, mas que en datos
recopilados con rigurosidad. Esta situacion esta cambiando en algunos campos donde
los estandares de acreditacion para los programas ahora requieren la recopilacién de
los datos de evaluacion. La agencia de acreditacidon para el pregrado y los programas
tecnoldgicos en ingenieria, por ejemplo, pone como requisito que los programas no
solamente recopilen datos sobre los resultados de aprendizaje de los estudiantes, sino
también que demuestren como el programa utiliza esta informacién en un proceso de
mejoramiento continuo.

Forma A nivel del programa, la secuenciacién de los cursos es analoga a la
secuenciacion de los temas en un curso. Idealmente, un programa académico no es
solamente un conjunto de cursos aislados sino mas bien un plan intencional para
ayudar a los estudiantes a integrar el conocimiento, desarrollar habilidades, y construir
una vision "coherente" del campo o campos de estudio. Asi como diversos vinculos
conceptuales existentes entre los temas mantienen unidos los cursos, de igual manera
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diversos tipos de "fuerzas de unién" mantienen los cursos unidos en un plan total o
curriculo. Estas fuerzas difieren entre los campos académicos. Por ejemplo, los
programas en las ciencias sociales tienden a vincular los cursos de una forma
relacional, comparada con aquella en las humanidades, que exhiben relaciones mas
intrincadas, semejantes a las que se hacen en la red. Los programas también pueden
estar enfocados hacia el desarrollo de habilidades especificas tales como el diseno o la
solucién de problemas, la preparacién para la carrera (para los campos profesionales),
o hacia temas especificos (tales como el desarrollo urbano).

Controversias sobre la secuencia en la planeacién de programas son con frecuencia
una funcién de la estructura del campo académico. Algunos campos ponen como
requisito un progreso sistematico a través de cursos cada vez mas complejos y que
estén apoyados unos en otros. Para ilustrarlo, los programas de quimica tipicamente
establecen una secuencia de cursos basicos requeridos (prerrequisitos) que preparan a
los estudiantes para el estudio avanzado en el campo. En otras areas, la idea de
secuencias estandar es evitada completamente. Los programas de sociologia, por
ejemplo, ofrecen tipicamente un curriculo que da a los estudiantes una amplia latitud
en la seleccién de cursos. Incluso en las ciencias, los instructores debaten sobre la
secuencia de los cursos. En la entrevista sobre planeacion de cursos, algunos bidlogos
estaban convencidos de que la mejor secuencia para los cursos era comenzar
enfocandose en las células como un microcosmos de la vida y moviéndose luego hacia
el estudio mas amplio de la ecologia. Otros pensaban que era mas efectivo comenzar
en el nivel macro de la perspectiva ecoldgica y luego progresar hasta llegar a las
células.

En los campos profesionales, una secuencia de cursos puede ser parcialmente dictada
por las responsabilidades que los estudiantes tendran a su cargo en las experiencias de
campo o practica programadas. Un instructor de enfermeria en una universidad
comunitaria describe su frustracién al intentar ensefiar un gran nimero de temas
importantes, que incluian no solamente tematicas de contenido sino higiene personal,
ética, habilidades interpersonales, y comportamiento profesional, en las primeras seis
semanas de un programa, antes de que los estudiantes ingresaran al ambiente
hospitalario.

Los cursos de culminacién de la carrera son una estrategia popular en muchos campos.
Tipicamente programados para el Gltimo ano de estudios en la carrera, la experiencia
de culminaciéon se realiza para ayudar a los estudiantes a integrar lo que han
aprendido en los diversos cursos que han tomado en su area de estudio principal. En
los campos profesionales, un internado u otra experiencia de campo supervisada
podrian, al menos en parte, servir a esta funcién.

Otro importante debate sobre la secuenciacién de contenidos en los programas es
inherente al desarrollo de los programas de educacion general enfocados. Muchas
universidades consideran los requisitos en materia de educacion general como la base
para el trabajo especializado de los niveles superiores en la carrera, pero no juzgan
ninguna secuencia particular dentro del programa de estudios como necesariamente
superior a otra. En contraste, la primera organizacién de defensa de la educacién
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liberal en los Estados Unidos, la Asociacién de Universidades Americanas (AAC&U),
estimula la integracién de la educacion general con el estudio en la carrera de tal
forma que constituyan unos "caminos para el aprendizaje" coherentes para los
estudiantes. Las metas de aprendizaje secuencial, no simplemente los cursos,
permiten a las universidades determinar cuando los cursos particulares o los modulos
deben ser requisitos. El curriculo en el King's College (Pensilvania), por ejemplo,
integra la educacion general y los cursos de la carrera de tal forma que los estudiantes
puedan trabajar repetitivamente para desarrollar habilidades como la escritura
mientras aprenden los temas de estudio de su campo.

Compromiso de los profesores en la planeacién de programas

Los profesores tienden a comprometerse esporadicamente en la planeacion de
programas -a pesar de las oportunidades que esto trae para la colaboraciéon entre
colegas y a nivel profesional. Valores académicos tales como la autonomia profesional,
conjeturan algunos, tienden a enfocar la atencién de los miembros del profesorado en
sus propias responsabilidades instruccionales mas que en el nivel de planeacién
curricular a nivel del programa. En el estudio de liderazgo en el curriculo para la
educacion del pregrado (CLUE) Briggs, Stark y Rowland-Poplawski entrevistaron 127
lideres de departamento y profesores en 44 departamentos académicos nominados por
los oficiales-jefes académicos por su éxito en la planeacidon curricular a nivel de
programas. Las entrevistas estaban disefladas para recopilar descripciones
"autdctonas" de la planeacién curricular continua, asi como para recopilar informacién
sobre los roles, procesos y actitudes departamentales. El analisis inductivo de los datos
de esta entrevista produjo 20 indicadores, los cuales fueron clasificados en cuatro
amplias categorias de practicas de planeacién curricular continua. Estos cuatro criterios
amplios se enfocaron en (a) la frecuencia y naturaleza continua de la planeacion
curricular, (b) la conciencia sobre el programa y la respuesta a las influencias sobre el
curriculo, (c) la participacion de los profesores y el trabajo en equipo en la planeacién
curricular, y (d) el uso de datos de evaluacién para el cambio evolutivo y adaptativo.
Una comparacion de los programas entre los indicadores que puntuaron mas alto y
mas bajo en la planeacién curricular continua revelé que, incluso entre estos
programas identificados como destacados por sus éxitos en la planeacion, los
programas académicos que estaban con puntajes mas altos tenian tendencia a:

o Considerar una amplia gama de cuestiones curriculares en sus procesos de
planeacion;
. Realizar un esfuerzo continuo para incrementar la pericia del departamento en

asuntos curriculares;

. Comportarse como una comunidad de discurso curricular dentro del
departamento;
o Participar en las comunidades discursivas relacionadas con el curriculo mas alla

del departamento.
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Planeacién a nivel de 1a Universidad

La diversidad de instituciones de educacion superior en los Estados Unidos hace dificil
generalizar cdmo se construyen los planes académicos a nivel universitario. Por
ejemplo, una universidad puede ser una institucién independiente pequeia que provee
ya sea educacién muy general (por ejemplo, artes liberales) o muy especializada (por
ejemplo técnica o religiosa). Puede ser una unidad especializada, tal como un colegio
profesional, dentro de una universidad mayor compleja. Puede ser una empresa con
animo de lucro que sirve de principalmente a adultos y estudiantes de medio tiempo.
El significado de “universidad” en cada contexto determinara los tipos de planes
académicos institucionales que seguramente seran considerados e implementados.
Para simplificar nuestra discusidon mientras consideramos los planes académicos
creados por y para las universidades, diferenciaremos entre dos ambientes muy
diferentes: una universidad pequefia de artes liberales y un colegio (tal como un
colegio de negocios o arquitectura) dentro de una universidad.

En ambos ejemplos, un grupo diverso de miembros del profesorado, otros expertos,
administradores y estudiantes, tienden a involucrarse en la planeacién curricular a
nivel de la Universidad. En la Universidad pequefia de artes liberales, todos los
profesores y los administradores con frecuencia debaten los cambios a realizar en los
planes a nivel de la Universidad o en su misién, en un comité representativo del
conjunto. En contraste, en una unidad que esta en una universidad, los planes pueden
ser formulados por un comité de profesores respetados y presentados a un cuerpo
administrador representativo que actia en nombre del profesorado. En las
instituciones grandes, donde los encuentros generales de profesores tienen una
asistencia inconstante, los puntos de vista relevantes pueden ser destilados de las
actas de reunion o boletines de un comité, a través del periddico del campus, e incluso
en los debates estudiantiles. Algunos lamentan la pérdida de comunidad en los
profesores asi como de la responsabilidad de los profesores colectivamente por el
curriculo completo en las grandes instituciones y atribuyen la delegacion hacia abajo
de la toma de decisiones curriculares sustanciales a los miembros del profesorado
"sobre-especializados". En contraste, algunas universidades estan orgullosas de
colocar la toma de decisiones académicas al nivel del suelo, buscando garantizar que
los miembros del profesorado retengan su interés y la responsabilidad por el curriculo
a nivel universitario. Cualquiera sea la causa, la delegacidon es seguramente la razén de
por qué muchas decisiones estan localizadas a nivel del programa.

La planeacion a nivel universitario tiene cuatro propédsitos: (a) ajustar los programas
académicos para ser mas congruentes con la mision, (b) establecer (o ajustar) la
mision, (c) modificar los programas académicos para ser mas consecuentes con el
entorno externo cambiante, y (d) unirse al tren de la innovacién. En cada caso, a
excepcion del primero, el impetu por el cambio es predominantemente externo. Claro
estd, mas de uno de estos propodsitos puede actuar de manera concurrente.
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El impetu para traer un programa académico hacia una mejor alineacién con la misién
institucional es con frecuencia interno a la Universidad, pero externo a un programa
especifico. Por ejemplo, los profesores o administradores pueden concluir que el
curriculo universitario en artes liberales incluye demasiadas opciones, porque los
programas introducidos por el colegio de negocios para servir a nuevos clientes son
demasiado costosos para mantenerse. Una revision de la mision a nivel de
universidades, sin embargo, también puede ser un esfuerzo para llamar la atencién de
los profesores hacia la misién de la institucién con el fin de reafirmarla. Este tipo de
ajustes son igualmente posibles en pequefias instituciones asi como en otras mas
grandes. En un colegio pequefio o especializado, el proceso tiende incluir una amplia
gama de representantes del campus.

Cuando una universidad lleva a cabo la revisién total de su programa, realiza un
cambio importante en su misién, o trata de lograr un entorno mas distintivo, el
proceso tiende a atraer la atencién publica y profesional, y, temporalmente al menos,
recopilar fondos. Ejemplos prominentes incluyen los esfuerzos del Alverno College
(Wisconsin) para crear y mantener un curriculo basado en habilidades con un gran
énfasis en la evaluacién estudiantil; el desarrollo de comunidades de profesores y
estudiantes de aprendizaje interdisciplinario en Evergreen State College (Washington);
y la creacién de un curriculo de ingenieria basada en proyectos y enfocado al disefio en
el colegio de ingenieria (N. A.), fundado por la fundacion W.F. Olin. Cuando los planes
académicos innovadores son desarrollados sin la participacidon significativa del
profesorado en el desarrollo del curriculo, estos pueden tener una vida muy corta; sin
embargo, en unos pocos casos, la supervivencia institucional requiere cambios
sustanciales. El reenfoque significativo de la mision y el curriculo en el Olivet College,
que fue perturbado por un incidente racial en 1992, provee un caso de estudio de una
respuesta curricular comprensiva a una crisis institucional.

En las universidades mas grandes, los cambios curriculares a gran escala pueden ser
desestimulados por la complejidad organizacional, el tamafo del profesorado, la
burocracia y los diversos niveles requeridos de aprobacion curricular dentro de la
institucion. Tales esfuerzos de cambio pueden ser consumidores del tiempo y divisivos.
Los esfuerzos de varios anos para revisar el curriculo de la educacion general en las
universidades de Harvard y Stanford son ejemplos notorios. AUn asi, las influencias
externas, tales como las criticas publicas con los datos que muestran que los
estudiantes no estan bien preparados para las carreras, también pueden motivar el
cambio, especialmente en las universidades que incluyen departamentos auténomos
grandes al interior de la Universidad. En el campo de la ingenieria, las preocupaciones
de los empleadores sobre la falta de habilidades profesionales tales como el trabajo en
equipo y la comunicacion de los nuevos graduados estimularon un cambio radical en
los estandares de acreditacidon que tuvo implicaciones curriculares significativas. De
manera similar, en el campo de la contabilidad, las preocupaciones de las firmas de
empleadores estimularon un cambio curricular amplio. A través de la Comision de
cambio de educacion de la contabilidad nacional, la profesidn establecié estandares y
otorgo las semillas para garantizar que los programas estuvieran dispuestos a innovar
alcanzando estos estandares.
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Ocasionalmente, los grupos internos estimulan el cambio curricular a gran escala. En
los anos 1980 y 1990, profesores y estudiantes que buscaban una mayor atencion a la
diversidad, presionaron las universidades a nivel nacional para adoptar unos requisitos
generales de la educacién enfocados al desarrollo de la conciencia de los estudiantes
acerca del género, rasa, etnicidad, y otras diferencias. Los cambios en el curriculo
universitario, sin embargo, tienden a resultar del "efecto de tren" mas que de una
evaluacion sistematica de la necesidad de nuevos planes académicos. Las
universidades tienden a adoptar los planes curriculares que instituciones o programas
pares han implementado. Un ejemplo fue la rapida expansion del periodo intermedio o
"periodo de enero" desarrollados entre las universidades de artes liberales para
permitir a los estudiantes explorar temas que no estaban en los programas regulares.
El efecto de tren, en este sentido, no es necesariamente malo. Conceptos tales como el
aprendizaje activo, la investigacion en clase, y el uso de la tecnologia en la instruccion
ganaron la atencién nacional debido a los esfuerzos de unos pocos lideres innovadores.

Pequeiia talla, un fuerte sentido de comunidad, y un sistema administrativo que
promueve el compromiso, promoveran la participacién en el cambio curricular tipico de
las pequefios universidades. En cambio, en las universidades donde los profesores
estdn mas orientados a la investigacion que a la ensefianza, donde se tiene poco
conocimiento de la comunidad mas amplia, y un sistema descentralizado de la
administracion, la planeacién curricular con frecuencia responderd a voluntades
particulares. Muchas universidades grandes son lentas para considerar cambios
amplios en los requerimientos de la educacidon general y para iniciar procesos de
evaluacion de las universidades pequefias. Revisiones estructurales, ajustes de las
horas crédito, y la renovacion del calendario, tienden a dominar los procesos de
planeacion a nivel universitario.

Modelos de diseno sistematicos

Algunos piensan que los profesores de la Universidad defienden vigorosamente la
privacidad de la clase, planean y ensefian sus cursos de la forma en que fueron
educados, y se oponen a las nuevas ideas sobre curriculo e instrucciéon. Basados en
este falso estereotipo, la planeacion curricular en la educacidn superior es vista como
inequivocamente "dominada por los catedraticos" e irrevocablemente estatica. Durante
nuestro proyecto de investigacién variado sobre cambio curricular hemos encontrado
que esto es inexacto. Muchos instructores piensan que las decisiones curriculares son
importantes y que reflejan los planes académicos que crean; aquellos entrevistados en
los estudios de planeacion de cursos y programas agradecieron la oportunidad de
discutir estos temas. El solo hecho de preguntar sobre las metas y estrategias para el
curso y la planeacion de los programas permitiéo una oportunidad a los miembros del
profesorado para cristalizar sus pensamientos y considerar nuevas alternativas.
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Asi como nuestras entrevistas que estimularon el pensamiento entre los instructores,
la colaboracion tiene un enorme potencial para estimular el mejoramiento al introducir
nuevas ideas y experiencia a través del intercambio colegiado. Un estudio de los
esfuerzos de planeacion curricular reveld que los esfuerzos en materia de planeacion
colaborativa tienen un mayor potencial para el éxito cuando los profesores se acercan
a sus tareas como una oportunidad para aprender de otros, para recopilar informacion
y datos, y para consultar con colegas que tienen diferentes experiencias y pericia. Las
discusiones colaborativas sobre el disefio de cursos y programas puede ser también
una ruta efectiva para el desarrollo instruccional; los profesores tienen una menor
tendencia a sentir que su estilo personal estd en riesgo cuando discuten sobre las
decisiones curriculares que cuando discuten sobre la ensefianza.

Los miembros del profesorado universitario no suelen leer mucho sobre el proceso
educativo, pero son selectivos para adoptar nuevas practicas. Por ejemplo, los
instructores en diferentes areas utilizaron la taxonomia de objetivos educativos que
us6 Bloom (1956), el trabajo de William Perry sobre el desarrollo intelectual de los
estudiantes (1970), las "claves de ensefianza" de Wilbert McKeachie (2006), y las
técnicas de evaluacién de clase de Cross & Angelo (1998, 2002). Las nuevas ideas y
métodos educativos logran abrirse paso lentamente al interior del curriculo a través del
trabajo de traductores aceptados tales como estos autores. Por ejemplo, el trabajo de
mediados de 1980 realizado por Stark, Lowther y otros acerca de la integracién de las
artes liberales y el estudio profesional ha sido utilizado regularmente por los miembros
del profesorado desde su publicacién, pero un nuevo interés en él se ha desarrollado
so6lo recientemente. El énfasis cada vez mayor en el mejoramiento de la educacion en
el pregrado puede acelerar la diseminacién y aceptacion de las ideas y teorias
educativas, pero una mas amplia variedad de mecanismos se requiere para traducir las
nuevas ideas, para circularlas entre miembros del profesorado, y para estimular su
uso.

La exposicion a nuevas ideas expande las capacidades de los instructores para pensar
en nuevas formas de disefo curricular que incrementen sus opciones, pero son
relativamente pocos los trabajos que tratan el disefio de programas y cursos
especificamente pensando en los profesores universitarios. Los escritos de Robert
Diamond (2008) y L. Dee Fink (2003) son dos excepciones, escritas expresamente
para audiencias post secundarias. Los materiales preparados para los educadores de la
educaciéon elemental y secundaria pueden ser también Utiles para los profesores
universitarios si son adaptados a sus estilos de planeacién de curso personales. En las
siguientes secciones, exploraremos modelos que son bien conocidos, probados, y
relativamente duraderos -cuatro modelos a nivel del disefio de curso y uno a nivel del
disefio de programa.

Diserio de curso

La mayoria de los modelos de disefio de cursos se apoyan en algunas pocas bases
comunes y comparten algunos elementos. Por ejemplo, acenttan la importancia de las
metas del curso en el proceso de disefio. El mensaje central de George Posner y Alan
Rudnitsky es "ensefiar con un propdsito"”, y su modelo incluye dos componentes clave,
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una "justificacion" y un conjunto de "resultados de aprendizaje esperados" (ILO), que
guian el proceso de planeaciéon. La justificacién determina la meta general que debe
abordar el curso, mientras que los resultados de aprendizaje esperados establecen
mas especificamente lo que los estudiantes van a aprender. Los ILO convierten
conceptos disciplinares que deben ensefiarse en objetivos de curso medibles. Por
ejemplo, en un curso de historia, el instructor puede crear un ILO que incluye conocer
las causas de determinado evento particular. El popular concepto de "disefio a la
inversa" de Grant Wiggins y Jay McTighe comparte la misma premisa: los instructores
no pueden disefiar un curriculo sin establecer primero lo que los estudiantes deberian
conocer y ser capaces de hacer al final de un curso o programa. Wiggins y McTighe
argumentan que, enfocandose primero en los resultados deseados se ayuda a las
personas que realizan el plan del curso a evitar los "dos pecados del disefio" -la
ensefianza enfocada en las actividades y la ensefianza enfocada en el cubrimiento-
ambas enfocadas en la ensefianza en vez de enfocarse en el aprendizaje. Ya sea que
se aplique en el nivel de curso o de programa, el modelo de Diamond también esta
enfocado en las metas, condicionando los profesores para que determinen las metas
generales del curso y las metas instruccionales. De acuerdo con Diamond, los
profesores universitarios a veces evitan escribir los objetivos de aprendizaje o escriben
demasiados, incluyendo algunos triviales. En su proceso, los instructores responden en
cambio la pregunta: "ési yo fuera su estudiante, qué deberia hacer para convencerlo
de que yo estoy donde usted quiere que esté al final de esta leccidn, unidad o curso?".
De esta forma, el disefio de los procedimientos de evaluacion ocurre al comienzo del
proceso de planeacion, en vez de al final.

Los modelos provistos por Posner y Rudnitsky (2006) y Diamond (2008) tienen un
buen punto en comun con el concepto de plan académico en si mismo, especificando
las decisiones que los instructores deben realizar al construir tal plan (ver la tabla 5.6).

Tabla 5.6 Pasos a seguir en la planeacion de cursos, de acuerdo con Posner y Rudnitsky

1. Escribir las ideas.

2. Dar un titulo al curso.

3. Hacer un borrador tentativo de lo que usted quiere incluir.

4. Hacer una lista de los resultados de aprendizaje esperados “ILO".
5. Categorizar los ILO ya sea como habilidades o entendimientos.

6. Desarrollar las preguntas centrales abordadas por los ILO.

7. Expandir los ILO basados en la consideracion de las habilidades de entrada de los estudiantes,
saberes previos e historia.

8. Identificar el nuevo vocabulario requerido.

9. Construir arboles conceptuales para los conceptos incluidos en los ILO.
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10. Construir diagramas de flujo para las habilidades que deben desarrollarse.

11. Establecer y clarificar la justificacion para el curso.

12. Agrupar los ILO en unidades de tamafio apropiado (considerar factores pragmaticos).
13. Priorizar los ILO.

14. Elegir los principios de secuenciacion.

15. Elegir las estrategias de ensefianza.

16. Planear la evaluacién del curso.

Tomado de: Posner, George J., y Alan N. Rudnitsky. Disefio de cursos, una guia para el desarrollo curricular
para profesores (7 ed.). Publicado por Allyn & Bacon/Merrill Education, Boston, MA. Derechos reservados
2000 por Pearson Education. Adaptado con permiso del editor.

En ambas perspectivas, el contenido (lo que se debe aprender) generalmente proviene
de un cuerpo aceptado de conocimientos. Adicionalmente, ambos asumen que quien
realiza el plan del curso tiene suficiente conocimiento sobre el contenido del curso
proyectado.

Posner y Rudnitsky sugieren que las personas que realizan el plan académico
comiencen haciendo una lista de ideas sobre el contenido que deberia ser cubierto
durante el curso, pero animan a los instructores a establecer los resultados de
aprendizaje esperados mientras se da el desarrollo de las ideas por tres razones
cruciales: (a) guiar la planeacion instruccional, (b) comunicar las metas de aprendizaje
a otros importantes (por ejemplo, estudiantes, el publico), y (c) proveer una base para
el desarrollo de indicadores de éxito. Los resultados de aprendizaje deseados en la
universidad pueden ser cognitivos (conocimiento de principios, hechos, conceptos),
afectivos (actitudes o emociones), o habilidades psicomotoras (habilidades fisicas como
la manipulacién de una herramienta).

Posner y Rudnitsky dividen la planeaciéon en 3 areas de decision: (a) decidir qué se va
a aprender, (b) desarrollar por qué se debe aprender, y (c) decidir como facilitar el
aprendizaje. Los profesores universitarios pueden tender a saltarse el segundo paso,
asumiendo que aprender el campo es justificable desde sus propios terrenos, pero
presionar a los instructores a ser explicitos en su justificaciéon para el aprendizaje y sus
creencias principales sobre el propdsito educativo puede generar una mayor conciencia
de las asunciones implicitas que guian la planeacién de cursos y programas. La
investigacion sugiere que comenzar con los resultados de aprendizaje puede ser dificil
para los instructores universitarios, pues tienden a enfocarse primero en los conceptos
y principios de su campo cuando planean un curso. Los autores de los modelos de
diseno curricular que discutimos aqui reconocen todos que la planeacién de cursos se
hace de manera mas natural en forma interactiva que en forma lineal. Para acomodar
esto, el modelo de Posner y Rudnitsky recomienda especificamente que las personas
que realizan el plan reconsideren y revisen los resultados esperados de aprendizaje
mientras reflexionan en sus justificaciones mas adelante en su planeacion.
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Posner y Rudnitsky también recomiendan que los instructores desarrollen mapas
conceptuales explicitos que relacionen las ideas de la disciplina con otras y creen
diagramas de flujo que demuestren las relaciones jerarquicas y no jerarquicas de las
habilidades y conceptos necesarios para aprender. Si bien el trabajo de Posner y
Rudnitsky fue originalmente disefiado para profesores de bachillerato, Stark ha
utilizado exitosamente mapas conceptuales en talleres para miembros del profesorado
de la escuela de medicina en la Universidad de Michigan.

El "modelo integrado" de Fink recomienda estrategias similares para el disefio del
curso: definir los resultados esperados de aprendizaje, considerar factores
situacionales que influencian el proceso de disefio del curso, y conectar los resultados
con las actividades de ensefianza y la evaluacién. Lo que distingue el modelo de Fink
es su especificacion de metas de aprendizaje "significativas" que guian a los profesores
a considerar que hay un mas alla del dominio cognitivo cuando planean sus cursos. En
su opinidén, las metas de aprendizaje universitarias contemporaneas, tales como
liderazgo, ética, habilidades interpersonales, y aprendizaje a lo largo de la vida, no
pueden ser adecuadamente abordadas por la mayoria de taxonomias de aprendizaje.
Su taxonomia alternativa (ilustrada en la figura 5.2) incluye las siguientes seis metas:
conocimientos basicos, aplicacidon, integracion, dimension humana, cuidado, vy
aprendiendo a aprender. Un curso que promueva estos seis diferentes tipos de
aprendizaje podra, argumenta, tener como resultado una experiencia aprendizaje
significativo puesto que llevard a los estudiantes mas alla del dominio del contenido y
les ayudara a integrar su aprendizaje. La integracion puede ocurrir, expone Fink,
puesto que cada tipo de aprendizaje en su taxonomia esta relacionado con otros:
lograr uno de ellos incrementara la posibilidad de lograr los otros tipos. Esta sinergia,
sugiere mas adelante, incrementa el logro de aprendizajes significativos de parte de
los estudiantes.

Nuestro modelo de planeacidon académica difiere en algunos aspectos de los modelos
que hemos estado discutiendo. Posner y Rudnitsky ven el desarrollo curricular y la
planeacion instruccional como procesos separados. En sus términos, un curriculo es un
conjunto de intensiones; el desarrollo curricular resulta en un disefio que especifica un
conjunto de resultados de aprendizaje esperados. Las actividades instruccionales
buscan producir, estimular o facilitar el aprendizaje, y el desarrollo instruccional es un
proceso que resulta en un plan que delinea el proceso deseado de instruccion, esto es,
lo que se debe hacer o lo que se supone que debe ocurrir durante el proceso de
aprendizaje. En cambio, consideramos el disefio curricular como parte integral de un
proceso deliberativo para promover el aprendizaje y que eso subsume las elecciones
instruccionales dentro del desarrollo curricular.

También diferimos en nuestras ideas sobre la evaluacién. Para Posner y Rudnitsky (y
también para Wiggins y Mc Tighe), la evaluacion del disefo de un curso se enfoca en la
medicion del logro de los resultados de aprendizaje actuales que corresponden a lo
resultados esperados de aprendizaje previamente especificados.
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Aprendiendo a aprender Conocimientos de base
* Ser un mejor estudiante | Entender y recordar:
* Investigar las tematicas | Informacion
* Estudiante autodirigido *|deas

Aplicaciones
® Habilidades

* Pensamiento:
critico, creativo
y practico

¢ Administrar
proyectos

Cuidado
Desarrollar nuevos:
* Sentimientos
® Intereses
®Valores

Dimensién Humana Integracién
Aprendiendo sobre: | Conectando:
* Uno mismo *Ideas

° Los demas e I?ersonas
e Areas de la vida

Reimpreso con autorizacion de Peer Review 9(1). Derechos reservados 2007 de la Asociacion Americana de
Universidades.

Nosotros miramos la evaluacién en un sentido mas amplio, incluyendo tanto aspectos
de la evaluacidon del aprendizaje del estudiante como aspectos de la evaluacion del
curso/programa que lleven al mejoramiento del plan académico. Estamos de acuerdo,
sin embargo, en que los disefiadores de cursos deberian pensar de manera mas
temprana sobre la evaluacion de los estudiantes. Wiggins y Mc Tighe lo sugieren como
el segundo paso en su proceso de disefio de cursos. Luego ellos le piden a los
instructores que determinen qué se admitirdA como "evidencia aceptable" del
desempefio y entendimiento del estudiante. Quienes realizan el plan del curso,
sugieren, deben aprender a pensar "como un evaluador". Sélo luego de que los
resultados deseados y las evidencias de aprendizaje pertinentes han sido
especificadas, las personas que realizan el plan podran pensar efectivamente sobre las
experiencias institucionales y las formas de abordarla.

Al final, creemos que el marco especifico utilizado para guiar las actividades de disefio
de curso es menos importante que el proceso de comprometerse en la reflexion y el
analisis. La reflexion sobre el disefo de los planes académicos tiene dos grandes
beneficios. Primero, desafia a los instructores a identificar contenidos apropiados vy
métodos instruccionales efectivos, dados unos propdsitos explicitos, un conjunto de
resultados esperados, y la visiéon de como el logro sera reconocido. Ademas, promueve
la atencién hacia las relaciones entre las decisiones de planeacion de los profesores y
los estilos y estrategias de aprendizaje de los estudiantes. Estos tipos de procesos de

Pagina 23 de 28



disefio general tienen la ventaja de preservar la autonomia y creatividad de los
profesores al dejarles la determinacion de la justificacion y el contenido al profesor
individual. Mas aun, éstos revelan que los pasos en la planeacién también son
variados. La meta no es la conformidad, sino mas bien establecer una aproximacion
comoda pero sistematica el disefio de cursos.

Disefio de programas

El modelo de Diamond esta disefiado para su uso tanto en el nivel de curso como en el
de programa. Es valioso puesto que delinea como los expertos instruccionales y otros
"facilitadores" pueden ayudar a los instructores a enfocarse en las cuestiones
importantes y los "disefios ideales", para luego adaptarlos a su entorno local. En esta
guia para el disefio de programas, quienes realizan el plan académico identifican metas
institucionales generales (tales como las competencias de los estudiantes que deben
lograr durante el programa), asi como metas de curso mas especificas y objetivos
unidad por unidad. Luego recopilan la informacién, incluyendo datos sobre las
caracteristicas de sus estudiantes (historia, habilidades, y prioridades), las prioridades
educativas de la instituciéon o programa, y los requerimientos del campo (por ejemplo,
los requisitos académicos establecidos por las agencias de acreditacion). El proceso de
disefio curricular extendido de Diamond solicita a los miembros del profesorado tener
en cuenta los tipos de influencias institucionales, departamentales y externas que
identificamos en el modelo del plan académico.

El abordaje de Diamond estd basado en equipos. Los profesores son los expertos en
contenido, representando las principales areas académicas pertinentes en un
programa. Un equipo idealmente incluira expertos en diseno instruccional, tecnologia,
y evaluacién, asi como el facilitador que asistird el proceso de diseno. Este facilitador
del proceso puede ser un instructor de otro campo (para maximizar su habilidad de
chequear las funciones y sugerir alternativas) o miembro del equipo de una unidad de
apoyo académico que asiste a los instructores en su ensefianza. Diamond recomienda
que el facilitador, ya sea del profesorado o de un equipo de apoyo, tenga experiencia
en el proceso de disefio y entendimiento sobre la ensefianza, el aprendizaje, la
tecnologia y la evaluacién. El facilitador ayuda a los instructores a enfocarse en el
contenido y la estructura mientras trabajan para garantizar que las asunciones son
cuestionadas y que aproximaciones alternativas son examinadas. El facilitador, asi
como la informacién recopilada en el proceso de planeacién sobre estudiantes,
recursos, prioridades institucionales y el programa, pueden revelar que las limitaciones
percibidas para un "diseno ideal" pueden ser mas imaginadas que reales.

El rol del desarrollador instruccional es ayudar al instructor a pensar en nuevas formas
para la estructura del programa, para el proceso de determinar los objetivos, y para la
eleccidén simultédnea de las estrategias de evaluacién que determinaran el éxito. En este
abordaje, el proceso de disefio finaliza con la eleccidn de las actividades instruccionales
y la produccién de materiales instruccionales que facilitaran el aprendizaje. Los
instructores que han exitosamente completado este proceso habran diagnosticado
cuidadosamente las necesidades y actitudes de los estudiantes, habran evaluado
conscientemente la disponibilidad de los recursos y facilidades necesitados, y habran
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determinado cuanto apoyo administrativo recibirdn para las nuevas actividades. Ellos
han considerado direcciones futuras en su disciplina, incluido diagndstico y nivelacién
para estudiantes con preparaciones inadecuadas, y habran determinado criterios de
evaluacion claros. Muchos habran desarrollado un conocimiento funcional sobre la
investigacion en ensenanza, aprendizaje, y evaluacién para informar las decisiones
sobre disefio de cursos.

En la medida en que los instructores conceptualizan los disefios académicos, una idea
gue necesita un énfasis especial a nivel del programa es la coherencia. Asi como los
mapas conceptuales pueden mostrar a los estudiantes como integrar ideas a través de
los cursos, los mapas conceptuales del contenido del programa pueden revelar la
visién del profesorado de un programa acerca de las conexiones que existen entre los
cursos. Asi como la secuenciacién de ideas en un curso debe sintonizar a los
estudiantes con las relaciones entre dichas ideas, la secuenciacion de cursos en un
programa sirve para ayudar a los estudiantes a conceptualizar sus areas de estudio. El
modelo de Diamond pretende producir un curriculo cohesivo, comenzando con una
declaracién institucional de metas vy finalizando con la evaluacion de las habilidades de
los estudiantes tanto antes como después de la graduacion.

Si bien cada uno tiene excelentes calidades, los modelos que hemos discutido son
bastante elaborados y pueden requerir considerable tiempo y recursos. Tal vez el
marco mas simple para el disefio de un programa sistematico es un conjunto de
preguntas que los instructores pueden realizar en la medida en que crean un plan
académico a nivel de programa. Hemos propuesto cuatro preguntas que los
instructores encuentran dificiles de responder cuando trabajan en grupos, y por ende
tienden a omitir:

o ¢Cuales son nuestros propdsitos especificos y objetivos de aprendizaje?

o éCudl es la mejor secuencia para ensefar el contenido y/o habilidades
identificadas?

o éCual es la relacion entre los conceptos que se van a ensefiar, y como estan
dichos conceptos relacionados con el entendimiento y la experiencia del estudiante?

. ¢Cual es la mejor manera de evaluar el éxito del plan?
Disefo a nivel universitario

Estos métodos para incrementar la coherencia curricular pueden extenderse al plan
académico para toda la universidad. Por ejemplo, los propdsitos educativos
institucionales y los resultados de aprendizaje esperados para los estudiantes sugieren
formas para seleccionar y organizar el programa de educacién general. También
encontramos la clasificacion de Posner (1974) del contenido curricular en dos
dimensiones -lo comun y la temporalidad- Utiles en el diseno de programas que cruzan
varias disciplinas como en el caso de la educacién general.
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Lo comun se refiere a la semejanza de las unidades curriculares. Algunos pares de
temas pueden no tener ninguna relacién en su propdsito o contenido, como lo es el
estudio de la gramatica espafiola y de las pruebas geométricas. En cambio, algunas
unidades curriculares involucran un Unico proposito o contenido repetidamente, tales
como aprender el vocabulario del espafiol o practicar un instrumento musical. Entre
estos dos extremos existen pares de elementos que no son idénticos pero tampoco
estan completamente sin relacién; mas bien estan relacionados en alguna forma
identificable, tal como el estudio de la historia inglesa y el estudio de la literatura
inglesa del mismo periodo; o el estudio de las clasificaciones taxondmicas de plantas y
clasificaciones similares para animales. Entras mas cercana sea la relacion, mas alto
sera “lo comun”.

La temporalidad se refiere a la relacion de las unidades curriculares en el tiempo. Por
ejemplo, uno puede consecutivamente estudiar la historia de Estados Unidos de 1800 a
1865, y luego la historia de 1865 a 1900. Estos temas también pueden ser estudiados
de manera concurrente, 0 su secuencia puede ser interrumpida por otras actividades.
Mientras mas cercanos sean los periodos de tiempo en los cuales se han estudiado,
mas alta sera la temporalidad.

Posner afirma que un curriculo en donde las unidades, cursos o programas estan
organizados con un alto grado de “lo comun” y una alta temporalidad son curriculos
con una alta estructura. En contraste, en un curriculo con estructura baja, los
elementos tendrian poca relacién en el tiempo y en su contenido. Las universidades
con programas de educacion general fragmentados permiten a los estudiantes tomar
una serie de cursos no relacionados de acuerdo con sus propios marcos temporales;
ningun intento se hace para vincular estos elementos. Las universidades con
requerimientos de distribucion limitada pueden tratar de incrementar ya sea lo comun
o la temporalidad, o ambos, en los patrones de estudio que los estudiantes eligen.
Finalmente, las universidades con curriculos nucleares deliberadamente disenados
pueden lograr un alto grado de lo comUn y una alta temporalidad. Al enfocar las
discusiones sobre la educacién general en estas cuestiones sobre lo comun y la
temporalidad es posible ayudar a los instructores a evitar debates ideoldgicos sobre la
naturaleza y el ritmo del programa nuclear.

Un mecanismo para crear lo comun es vincular los cursos de contenidos y los cursos de
habilidades en los programas de educacién evolutiva. Un curso de escritura evolutiva
puede ser vinculado con un curso de educacion general de tal forma que los ejercicios
para mejorar la escritura puedan enfocar sus tareas en, por ejemplo, un curso de
historia requerido. Los cursos agrupados proveen otro ejemplo de atencién a lo comun
y a la temporalidad. En el Babson College (Massachusetts), donde se busca integrar los
estudios liberales y profesionales, un programa de pregrado en administracion
simultaneamente propone cursos en leyes de comercio, historia, y contabilidad que
trataran ideas, periodos de tiempo o cuestiones que se traslapan. Otros modelos, tales
como las comunidades de aprendizaje, con frecuencia requieren la integracion
sustancial del contenido entre los cursos. Los grupos de intereses comunes de
estudiantes vinculan cursos alrededor de temas previos a la carrera, inscribiendo
cortes de 20 a 25 estudiantes en los mismos cursos para proveerles un sistema de
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apoyo en el primer afio. Las comunidades de aprendizaje federadas conectan aln mas
los estudiantes avanzados en los cursos con un tema predominante. EIl modelo de
estudios coordinados, que es la base para el curriculo en el Evergreen State College,
reemplaza cursos separados con un programa de cursos completamente integrados por
el término de un semestre o un afo académico.

El Alverno College (Wisconsin) ofrece un ejemplo instructivo de un disefio curricular
sistematico a nivel de la Universidad. Comenzado en los anos 1970 y continuando
hasta el presente, los miembros del profesorado de Alverno han cuidadosa y
reflexivamente abordado la tarea de desarrollar y mejorar su curriculo, el cual esta
enfocado en la evaluacion comprensiva de los resultados de aprendizaje clave de los
estudiantes. La experiencia extensa de Alverno en el desarrollo y renovacién del
curriculo a nivel universitario demuestra que el proceso depende de -y puede ayudar a
construir- un clima institucional positivo y un sentido de comunidad académica.

Asi como hay pocas fuentes de informacién que describan la creacién de planes
académicos a nivel universitario, pocos marcos estan disponibles para hacer un disefio
a nivel universitario mas sistematico. Con modificaciones, algunas de las sugerencias
gue hemos provisto para la planeacién de programas pueden aplicarse al curriculo
universitario. El foco en los resultados de aprendizaje del estudiante en todos los
modelos de disefio que hemos examinado sigue siendo un elemento importante en el
diseno curricular a nivel universitario, y las dimensiones de lo comun y la temporalidad
son utiles al pensar la secuencia. El desarrollo del curriculo ideal, tal como lo
recomienda Diamond, puede ayudar a las instituciones o unidades departamentales a
examinar alternativas y desarrollar planes realistas basados en las restricciones
existentes. Discutiremos los procesos recomendados para el cambio que pueden llevar
a lograr estos resultados en el capitulo 10.

Compartiendo la responsabilidad por el disefio curricular

Ya sea que trabajen solos o en grupos para crear planes académicos -a nivel del curso,
programa, o universidades- los profesores tienden a pensar primero sobre sus campos
académicos. En la medida en que nos movemos del nivel del curso, donde los
miembros del profesorado tipicamente trabajan solos, a los niveles del programa y de
la universidades, donde los profesores deben trabajar unidos, las diferencias en las
creencias educativas emergen, las dindamicas grupales se vuelven mas importantes, y
las preocupaciones pragmaticas se vuelven mas potentes. En la medida en que los
programas Yy las instituciones persiguen mejoras educativas, una participacion
balanceada de expertos en la planeacién de cursos y programas es seguramente
provechosa. Un proceso efectivo puede incluir una mayor participaciéon de diferentes
individuos que son reconocidos por su conocimiento acerca de como aprenden los
estudiantes, el disefio instruccional, y la evaluacion. El reconocimiento de la
contribucion que estos expertos tienen para ofrecer abriria una variada y extensa
literatura relevante sobre la planeacidn curricular a los administradores del curriculo.
En el capitulo seis sugerimos que enfocarse en el aprendizaje y en el estudiante, asi
como en el campo académico, aumenta las posibilidades de lograr un éxito mayor.
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