Capitulo 1

El Curriculo: un Plan Académico

Pregunte a cualquier estudiante o graduado universitario "¢qué es el curriculo en la
Universidad?" Y seguramente obtendra una respuesta rapida. La mayoria piensa que el
curriculo es un conjunto de cursos o experiencias requeridas para completar el grado
universitario. Algunos se referiran al conjunto total de cursos que una universidad
ofrece, otros querran decir el conjunto de cursos que toma el estudiante, y unos pocos
incluiran experiencias informales que no estan enumeradas en el catalogo de cursos.
Algunos podran incluir métodos de ensefianza como parte de sus definiciones,
mientras que otros no lo haran. En un nivel superficial, el publico asume que sabe lo
gue es un curriculo universitario, pero una comprensién completa es rara. Incluso
aquellos que estan involucrados de cerca con el curriculo universitario carecen de una
definicion consistente. Algunos pocos podrian apuntar que no podemos decidir el
curriculo sin hacer referencia a una institucién especifica puesto que las misiones,
programas y estudiantes de las universidades varian ampliamente en los Estados
Unidos.

A lo largo de los afios, hemos solicitado definiciones de curriculo a los profesores,
administradores, graduados, y observadores de la educacion superior. La mayoria de
las personas incluyen al menos una, y usualmente mas, de los siguientes elementos en
sus definiciones:

. La misiodn, propdsito o expresion colectiva acerca de lo que es importante que
los estudiantes aprendan en una universidad o programa.

o Un conjunto de experiencias que algunas autoridades piensan que todos los
estudiantes deben tener

o el conjunto de cursos ofrecido a los estudiantes

. el conjunto de cursos que los estudiantes eligen a partir de los que estan
disponibles

o el contenido de una disciplina especifica

. el tiempo y el marco de créditos en el cual la Universidad provee educacion.

Ademas de los elementos que proveen las bases iniciales para la definicién de curriculo
de un educador, los individuos con frecuencia mencionan otros elementos, algunas
veces incluyendo su punto de vista sobre los estudiantes y el aprendizaje, o su filosofia
personal acerca de la educacion. Los miembros de la facultad, con amplias
responsabilidades en el desarrollo de curriculo, tipicamente mencionan varios
elementos en sus definiciones y podrian sentirse mas confiados acerca de cuales de
esos elementos deberian incluirse o excluirse.

Estos instructores rara vez vinculan los elementos que mencionan en una definicién
integrada de curriculo. Tienden a pensar en tareas o procesos educativos
independientes, tales como el establecimiento del valor de los créditos para los cursos,
la seleccidn de disciplinas especificas que deben ser ensenadas o estudiadas, la
ensefanza de los temas, la especificaciéon de los objetivos que debe cumplir el
estudiante, y la evaluacion acerca de lo que este sabe. Probablemente el vinculo mas
comun al que apuntan los miembros del profesorado es la conexion estructural entre el
conjunto de cursos ofrecidos, el tiempo, y el valor en créditos de los cursos. Las
universidades en los Estados Unidos han enfatizado la hora-crédito desde comienzos



del siglo XX, habiendo modificado la "unidad" que Carnegie introdujo por primera vez
en el bachillerato en 1908. Los esfuerzos de cambio en el curriculo en los Estados
Unidos con frecuencia se enfocan en la estructura debido al nimero de horas-crédito y
otras dimensiones estructurales del curriculo comunes a todos los campos. De hecho,
algunos observadores piensan que la forma mas comdn de cambio curricular es
"reorganizar al azar" la estructura, por ejemplo, cambiando el listado de cursos, los
calendarios universitarios, o el nUmero de créditos requeridos para la graduacion. Si
bien las discusiones sobre reforma curricular parecen enfocarse en estas dimensiones
estructurales mas que en la experiencia total disenada para los estudiantes, cuando los
legisladores, autores de politicas, y el publico en general habla sobre "mejora del
curriculo”, ellos tienen en mente algo mas que los ajustes estructurales. Para ellos, los
cambios curriculares deberian resultar en mejoras sustantivas en el aprendizaje de los
estudiantes, y las universidades deberian ser capaces de demostrar tales mejoras.
Hoy, las demandas por responsabilidad y el escrutinio cada vez mayor de la educacién
superior requieren un mayor consenso en lo que queremos decir cuando decimos
"curriculo".

L.a necesidad de un marco en la definicién

Desde mediados de los afios 80, la literatura que de manera general ha urgido por una
reforma educativa se ha enfocado en el ambiguo término de "curriculo". Esta palabra
ha sido frecuentemente modificada por diversos adjetivos, igualmente ambiguos, tales
como "coherente" y "riguroso" o vinculados con procesos tales como la integracion. ¢Es
el conjunto de cursos que se ofrece el que carece de coherencia o integracion? éLa
eleccion de cursos realizada por los estudiantes? éLa experiencia actual que los
estudiantes viven en los cursos? éLos estilos de ensefianza y las estrategias elegidas
por los profesores? {0 todos estos? Para discutir sobre reforma curricular de manera
significativa, necesitamos una definicién trabajable de curriculo que guia la discusién y
nos ayude a determinar qué necesita cambiarse.

La falta de definicidon no impide que los miembros del profesorado, comités de
curriculo, decanos, vicepresidentes académicos, especialistas en el desarrollo
instruccional, investigadores institucionales, y asistentes del profesorado tomen
decisiones sobre el curriculo. Estos individuos hablan sobre el "curriculo" con la
asuncion no comprobada de que estan hablando un lenguaje comun. Esta ilusién de
consenso se vuelve problematica cuando grupos con diferentes puntos de vista se
rednen para trabajar en las mejoras curriculares. En tales circunstancias, los
participantes con frecuencia discuten desde diversas definiciones y asunciones sin
entrar en detalle sobre ellas, particularmente en grupos de trabajo que incluyen
diversas disciplinas. Tales discusiones pueden ser frustrantes e incluso suscitar
contiendas. Por estas y otras razones, el desarrollo del curriculo o su revisién es
tipicamente una tarea poco popular entre los profesores universitarios.

Muchos miembros del profesorado y los administradores se identificaran con una
definicion de curriculo en pregrado como la experiencia académica formal de un
estudiante que persigue un titulo profesional o inferior, particularmente puesto que
esta definicion es suficientemente general para incluir experiencias de aprendizaje
tales como talleres, seminarios, coloquios, practicas, laboratorios, y otras experiencias
de aprendizaje que van mas allad de lo que tipicamente llamamos un "curso". Esta
definicion puede recordarles que un curriculo, desde el punto de vista del estudiante,
es un conjunto muy particular de experiencias de aprendizaje. AUn asi, para proveer



un marco que permita discusiones productivas y decisiones sabias, los profesores y
facilitadores necesitan un entendimiento mas preciso que les ayude a identificar los
aspectos especificos del curriculo que deben abordarse. éDeberiamos ajustar el
contenido del curriculo o utilizar diferentes métodos de ensenanza para desarrollar las
competencias de los estudiantes? é¢Deberiamos considerar nuevos métodos de
ensefianza, tales como la ensefianza en linea o a distancia, para alcanzar diferentes
poblaciones estudiantiles? ¢Deberian adoptarse nuevos procedimientos de evaluacion
para medir mejor el aprendizaje del estudiante y asi fundamentar las revisiones
curriculares?

La mayoria de las definiciones son demasiado generales para ser de ayuda a los
profesores y administradores que deben realizar la tarea del desarrollo o revision
curricular, puesto que estas no identifican los diversos puntos de decisién que, juntos,
producen un curriculo especifico. Las definiciones muy generales obstaculizan la
capacidad para comunicar las intenciones de un curriculo a los estudiantes, para
evaluarlo efectivamente, y para determinar la justificacion de los cambios particulares.
Las definiciones, claro esta, no son féormulas. Definir el término curriculo no significa
que todos deben estar de acuerdo en el contenido estudiado, cdmo deberia estudiarse,
o por qué deberiamos estudiarlo. No significa que todos debamos estar de acuerdo en
las habilidades o resultados especificos que los estudiantes deben lograr. Nuestro
sistema de educacion superior esta caracterizado -incluso distinguido- por la diversidad
de programas e instituciones que sirven a estudiantes y necesidades diferentes. Una
definicién de curriculo que pueda ser aplicada teniendo en cuenta estas diferencias se
requiere.

Definiendo el curriculo como un plan académico

Para remediar la falta de una definicion comprensiva de curriculo, propondremos el
término de "plan académico". Los planes, claro estd, pueden tener diversos grados de
éxito una vez que dejan el tablero de disefio. Nuestra meta al conceptualizar el
curriculo como un plan académico es identificar los puntos criticos de decisidon que, si
se abordan efectivamente, optimizaran la experiencia académica de los estudiantes.

Un plan para cualquier empresa incorpora un plano total para la accién, incluyendo los
propésitos, actividades, y formas para medir el éxito. Un plan implica elecciones tanto
intencionales como informadas entre una serie de alternativas para lograr sus
intenciones; en este sentido, busca alcanzar el ideal. La intencién de cualquier plan
académico es promover el desarrollo académico de los estudiantes, y un plan, en
consecuencia, debe ser disefiado teniendo en mente un grupo dado de estudiantes y
objetivos de aprendizaje. Este enfoque lleva a los disefiadores del curso y del
programa a dar prioridad a las necesidades educativas de los estudiantes mas que a
los temas. El término "plan" comunica en términos familiares el tipo de proceso de
desarrollo informal reconocido por una amplia gama de miembros del profesorado a
través de distintos campos académicos.

La definicion del plan académico implica un proceso de planeacion deliberada que
enfoca la atencidn en consideraciones educativas importantes, las cuales varian por
campo de estudio, instructores, estudiantes, metas institucionales, entre otros. A pesar
de tales variaciones, la nocién de un plan provee unas reglas de sentido comun en la
promocion de un proceso cuidadoso de toma de decisiones. Cada curriculo apunta a
cada elemento del plan que se describe mas abajo -ya sea que se le haya dado una



atenciodn consciente o no, ya sea que se haya tomado una decision deliberada, o ya sea
que alguna falencia haya sido aceptada. Pensar en el curriculo como un plan promueve
la consideracion de todos los elementos principales, mas que la atencién hacia
aspectos singulares tales como el contenido especifico o estrategias instruccionales
particulares.

Desde nuestro punto de vista, un plan académico deberia incluir decisiones sobre (al
menos) los siguientes elementos:

1. Propositos: conocimientos, habilidades y actitudes

2. Contenidos: material seleccionado para transmitir un conocimiento, habilidad y
actitud especificos.

3. Secuencia: la forma en que se organizan las tematicas y experiencias con miras a
alcanzar resultados especificos para los estudiantes

4. Estudiantes: como se adaptara el plan para un grupo especifico de estudiantes

5. Procesos instruccionales: las actividades instruccionales por las cuales se lograra el
aprendizaje

6. Recursos instruccionales: materiales y entornos que se utilizaran en el proceso de
aprendizaje

7. Evaluacion: estrategias utilizadas para determinar si las decisiones tomadas sobre
los elementos del plan académico son las optimas

8. Ajustes: mejoras que se realizan al plan basadas en la experiencia y la evaluacion

Este conjunto de elementos provee una definicidn que es aplicable a todos los niveles
del curriculo. Un plan académico puede ser construido para una sola leccién, para un
solo curso, para agregados a cursos (por ejemplo, un programa), para agrupaciones
organizacionales de cursos (tales como los colegios o las universidades), y para una
Universidad en su conjunto. Mas aun, definir un curriculo como un plan permite que los
planes en diversos niveles organizacionales puedan ser examinados en relaciéon con su
integridad y consistencia.

El modelo de un plan académico, sin embargo, incluye mas de ocho elementos que
definen el plan en si mismo. Como lo muestra la figura 1.1, nuestro modelo completo
hace explicitos los diversos factores que influencia en el desarrollo de planes
académicos en las universidades. En la primera edicion de este libro, dividimos estas
influencias en tres conjuntos, basados en el trabajo publicado por la fundacién
Carnegie para el avance de la ensefianza (1977) asi como en el trabajo de Joan Stark,
Malcolm Lowther, Bonnie Hagerty y Cynthia Orcyzk (1986). En esta edicion revisada,
aclaramos la naturaleza de estas influencias haciendo una elaboraciéon avanzada del rol
que tienen los factores sociales, culturales e histéricos en el curriculo, los profesores y
los estudiantes.



Figura 1.1. Planes académicos en el contexto sociocultural
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Nuestro modelo revisado de "planes académicos en contexto" enfatiza la influencia de
factores histoéricos y socioculturales al posicionar el plan académico en este contexto
temporal. Dentro del contexto sociocultural, incluimos dos subconjuntos de influencias,
divididos en (a) las influencias externas a la institucion (tales como las agencias de
acreditacién y los empleadores) y (b) las influencias internas a la universidad o al
proveedor educativo. Mas adelante dividimos las influencias internas en influencias a
nivel institucional (por ejemplo, la mision, los recursos, el liderazgo y la
administracién) e influencias a nivel de unidad (tales como las metas del programa,
creencias de los profesores, relaciones con otros programas, o caracteristicas de los
estudiantes). Estas distinciones reconocen diversos niveles (universidad,

departamento, programa o curso) en los cuales los planes académicos son creados e
implementados.

Las influencias internas y externas varian en prominencia y fortaleza dependiendo del
curso, programa o institucion bajo estudio. En la figura 1.1 retratamos estas
influencias especificas interactuando en la creacién de un entorno educativo.
Colocamos los procesos educativos y los resultados por fuera del entorno educativo
para la planeacion, pero al interior de un contexto sociocultural mas amplio.
Reconocemos una multitud de influencias que estan mas alla del control de los
disenadores, tales como las actitudes y la preparacion de los estudiantes que se
inscribirdn en un curso o programa y el fendmeno social y cultural que afecta las
percepciones en un tiempo y lugar dados.

La figura 1.1 también muestra los procesos de evaluacion y ajuste tanto para un plan
(Ruta A) como para el entorno educativo (Ruta B), el cual podria ser afectado en si
mismo por los resultados de los planes académicos. Finalmente, en la Ruta C
sugerimos que las audiencias externas e internas pueden constituir percepciones e



interpretaciones de los resultados educativos que podrian llevarlos a modificar los tipos
de influencia que estos ejercen.

En las secciones siguientes, elaboraremos cada uno de los principales componentes de
nuestro modelo, discutiendo primero los elementos del plan académico y luego
explorando las diferentes influencias en los planos, planeadores, y procesos de
planeacion.

Elementos de los planes académicos

La figura 1.2 aisla los elementos de un plan académico. A partir de entrevistas
realizadas a miembros del profesorado sabemos que los objetivos y el contenido son
casi siempre elementos estrechamente relacionados de los planes académicos en las
mentes de los instructores. Ilustramos esta relacion con una flecha doble en la figura
1.2. Frecuentemente, los instructores también vinculan el contenido con una particular
secuencia (u organizacion del contenido) mientras realizan el plan. Ilustramos la
relacion entre contenido y secuencia con una flecha punteada de doble punta para
indicar que, si bien estos elementos con frecuencia son vinculados por los profesores,
estos no estan consistentemente conectados. Hemos dispuesto los otros elementos en
su orden aproximado de consideracién por los miembros del profesorado de las
universidades, basados en los reportes acerca de cdmo planean. Por ejemplo, los
miembros del profesorado tienden a considerar los estudiantes, recursos y secuencia
simultaneamente, pero después de los objetivos y el contenido.

Figura 1.2 Elementos de los planes académicos
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No hemos insertado flechas adicionales en el modelo del plan académico puesto que no
deseamos implicar que todos los disefiadores del curriculo hacen o deberian hacer sus
actividades de planeacion en determinada secuencia. De hecho, los instructores
razonablemente toman decisiones en diferentes 6rdenes y lo hacen de manera ciclica
mas que lineal. Esto es especialmente cierto cuando revisan sus cursos o programas
basados en sus experiencias de clase. En las siguientes secciones, describiremos
brevemente cada uno de los ocho elementos de un plan académico.



Objetivos: conocimientos, habilidades y actitudes a aprender

Las discusiones sobre el curriculo universitario tipicamente surgen de convicciones
fuertes. Asi, hemos colocado los resultados pretendidos, que llamamos objetivos, como
el primer elemento del plan académico. La selecciéon de conocimiento, habilidades y
actitudes que deben adquirirse refleja los puntos de vista de los disefladores -implicitos
o explicitos- sobre las metas de la educacion universitaria. La investigacion demuestra
que los miembros del profesorado de la Universidad en diferentes campos sostienen
diversas creencias sobre los propodsitos educativos. La tabla 1.1 incluye diversas
afirmaciones generales que describen algunos de estos puntos de vista. El segundo
objetivo o propdsito numerado en esta tabla, "aprender a pensar efectivamente", es un
propdsito cominmente propuesto, pero en cualquier grupo de profesores suelen existir
fuertes proponentes de otras ideas también. Algunos objetivos estaran fuertemente
articulados con un tipo de institucion y minimizados en otro tipo. Considerar el
curriculo como un plan académico puede dirigir la atencion a estas diferencias sobre
los objetivos basicos y ayudar a la identificacion de las ideas subyacentes que pueden
interferir con el entendimiento compartido de las metas curriculares.

Tabla 1.1 Afirmaciones sobre los objetivos de la educacién de profesores universitarios

A. En general, el propédsito de la educacion es hacer del mundo un mejor lugar
para todos. Los estudiantes deben ser educados para entender que ellos
juegan un rol central en el logro de esta meta. Para lograrlo, organizo mi curso
para vincular el contenido con las cuestiones sociales contemporaneas. Al
estudiar el contenido que refleja las situaciones de la vida real, los estudiantes
aprenderdn a adaptarse a una sociedad cambiante e intervenir donde sea
necesario.

B. El proposito central de la educacidn es ensefiar a los estudiantes a pensar
efectivamente. En la medida en que ellos interactian con el contenido del
curso, los estudiantes deben aprender habilidades intelectuales generales, tales
como la observacién, clasificacién, analisis y sintesis. Tales habilidades, una vez
adquiridas, pueden transferirse a otras situaciones. De esta forma, los
estudiantes obtienen una autonomia intelectual.

C. La educacion debe proveer a los estudiantes el conocimiento y las habilidades
que les permita ganar un sustento y contribuir a la produccion de la sociedad.
Creo que mi rol fundamental como instructor es ayudar a los estudiantes a
alcanzar sus metas vocacionales.

D. La educacion deberia involucrar a los estudiantes en una serie de experiencias
que los enriquezcan personalmente. Para alcanzar este amplio objetivo,
selecciono contenidos que permitan a los estudiantes descubrirse a si mismos
como individuos Unicos y asi adquirir una autonomia personal y mejorar su
autoconcepto. Yo discuto las actividades y contenidos apropiados con los
estudiantes en un esfuerzo para individualizar el curso.

E. A mi juicio, la educacién deberia enfatizar en los grandes productos y
descubrimientos de la mente humana. De esta forma, selecciono el contenido
de mi campo para cubrir las ideas y conceptos principales que los pensadores
mas importantes de la disciplina han iluminado. Considero mi ensenanza
exitosa si los estudiantes son capaces de demostrar un amplio y profundo
conocimiento de mi campo.

F. Sin importar cual sea el curriculo, deberia ayudar a los estudiantes a aclarar sus
creencias y valores, y por ende lograr un compromiso y dedicacidon que guie sus



vidas. Para mi, el desarrollo de valores es un resultado educativo tan
importante como la adquisicion del conocimiento en el campo en que ensefio.

G. La educacion deberia cultivar los talentos creativos latentes de los estudiantes.
Para ayudar a lograr esto, doy a mis estudiantes la libertad maxima para que
exploren sus propias ideas asi como oportunidades constructivas para
interpretar los trabajos de individuos creativos.

Tomado de: Stark y otros, 1990. Reimpreso con permiso de la Universidad de
Michigan.

Contenido: tema para el aprendizaje

Los objetivos educativos pueden ser alcanzados de diversas maneras. Por ejemplo, es
dificil argumentar que un campo tiene el monopolio sobre la promocion del desarrollo
intelectual o del pensamiento efectivo. De igual manera, los valores y la ética pueden
ser ensefiados utilizando diferentes temas. El modelo de plan académico reconoce que
algunos instructores tipicamente seleccionan los temas para facilitar el aprendizaje,
pero la separacion del primero y segundo elementos del plan enfatizan que los
objetivos (o resultados de aprendizaje deseados) y los temas no son sinénimos.

Si bien no son idénticos, las metas tematicas y las metas educativas son
interdependientes. Mas aun, miembros del profesorado que ensefan en areas
especificas tienen una disposicion mayor a tener ciertas creencias educativas mas que
otras y a mirar sus disciplinas en formas relacionadas con estas creencias. Por
ejemplo, los profesores de las areas de las ciencias sociales se identifican con mayor
facilidad que aquellos de las ciencias fisicas con él item A de la tabla 1.1, "hacer del
mundo un mejor lugar para todos". Mds aun, los profesores de diferentes areas definen
los resultados deseables de la educacién tales como "pensar efectivamente" en formas
diferentes. Estas diferencias disciplinares, tanto en intencion como en significado,
complican la discusiones sobre el curriculo. Colocar los objetivos y el contenido en el
plan académico como elementos diferentes pero en permanente interaccién, nos
permite enfatizar la distincidon y ayuda a la discusion.

Secuencia: un arreglo curricular

Por "secuencia" curricular entendemos las formas en que los temas son organizados
para facilitar el aprendizaje en un plan académico. Enfatizamos aqui no los aparatos
mecanicos y burocraticos por los cuales las universidades organizan sus relaciones con
los estudiantes (tales como las horas-créditos) sino mas bien las ideas preconcebidas
de los instructores sobre cémo el conocimiento es promovido y aprendido. Por
ejemplo: éel material historico debe presentarse cronoldgicamente o tematicamente?
¢Cuales conceptos y principios basicos matematicos se espera que los estudiantes
aprendan antes de avanzar hacia temas mas complejos de la ingenieria? ¢éUn
componente de practica debe estar acompanado de presentaciones tedricas en un
programa de educacion de profesores? éDeben tener los estudiantes una imagen
general, por ejemplo, acerca de cdmo se realiza la indagacién en biologia, antes de
continuar con temas avanzados? En cualquier discusion sobre la secuencia, los
beneficios educativos y las razones instruccionales deben orientar las discusiones sobre
la organizacién de temas, mas que lo inverso.



Estudiantes: caracteristicas y necesidades de los aprendices

Las discusiones sobre los objetivos, contenido y secuencia, asi como las discusiones
sobre otros elementos de un plan académico, deben estar informadas por el
conocimiento de las habilidades, preparacion previa y metas de los estudiantes. Si bien
existe un pequefio peligro de que los miembros del profesorado olviden la secuencia
tipica de su disciplina, algunos podrian pasar por alto los estudiantes especificos para
los cuales el curriculo se ha disefiado. Pero el hecho de que un curriculo "funcione"
puede depender del hecho de que el plan haya tenido en cuenta de modo apropiado las
metas y necesidades de los estudiantes y aborde la preparacién y habilidades de estos
estudiantes. Dicho de otra forma, los educadores y los estudiantes tienen sus propias
metas e intenciones. La interaccion entre las metas y las intenciones de los
instructores y aquellas de los estudiantes requieren atencion si se quiere que un plan
académico tenga éxito. Las motivaciones de los estudiantes para aprender estan
influenciadas por su interés en el tema y sus juicios acerca de la relevancia, asi como
por la habilidad del instructor para estimular el interés y demostrar tal relevancia.

Procesos instruccionales: actividades de aprendizaje

Los procesos instruccionales con frecuencia son discutidos separadamente del
curriculo, pero nosotros los incluimos en el plan académico puesto que el método de
instruccion influye en el aprendizaje del estudiante. En las universidades, los
instructores con frecuencia no estan familiarizados o se sienten incémodos con las
estrategias de ensefianza (distintas a la clase magistral) que son efectivas tanto en
clases grandes como pequefias. Pensamos que los miembros del profesorado
aumentaran su repertorio de estrategias de ensefianza si tales elecciones son
conscientemente reconocidas como parte del desarrollo curricular y basadas en el
conocimiento sobre el aprendizaje.

Recursos instruccionales: materiales y entornos

Las discusiones curriculares no siempre incluyen consideraciones sobre los materiales
de aprendizaje, tales como los libros de texto o material multimedia, o los entornos,
tales como las clases, laboratorios, plataformas de gestion de cursos, o sitios de
practica. Si bien los programas educativos son frecuentemente estructurados por estos
recursos. Algunas veces éstos son la consideracion principal en un plan académico. Los
miembros del profesorado pueden, por ejemplo, secuenciar un curso de acuerdo con la
organizacion del libro de texto seleccionado o permitir que el tamafio de la clase y la
configuracion determinen su uso sobre las discusiones o los pequefios grupos.
Igualmente importante, los recursos tales como los libros guia, los materiales de
lectura suplementaria, y las ayudas visuales (por ejemplo, diapositivas de trabajos
artisticos) son artefactos culturales repletos de significado que pueden o no ser
reconocidos totalmente. Consideren, por ejemplo, como diferentes estudiantes pueden
reaccionar a un libro guia que sdlo utilice el pronombre "él" o una antologia que
solamente incluya autores occidentales. Ya que estos artefactos, herramientas, y
recursos moldean el aprendizaje -reconozcamoslo o no- deben ser considerados de
manera provechosa como parte de cualquier plan académico.

Evaluacion: evaluando planes y resultados

En los ultimos 25 anos, la evaluacion del curriculo, tanto a través de la revision de
programas como de la evaluaciéon de los resultados de los estudiantes en los cursos



especificos, se ha convertido en algo cada vez mas importante en la educacién
superior. La evaluacion efectiva es vista como critica puesto que los educadores deben
entender que también los estudiantes han comprendido lo que han encontrado en los
cursos o programas. Consideramos la evaluacién del aprendizaje del estudiante en el
contexto de un curso como algo sumamente conectado con el proceso instruccional. La
evaluacion, en contraste, es un término mas amplio que acompafa actividades tales
como el auto-estudio y la revisidon de programas, asi como la evaluacién. El término
evaluacion también implica que se haran juicios con relacién a la efectividad total de
un curso o programa. En la terminologia del plan académico, la evaluacién incluye
consideraciones acerca de la pertinencia de todos los elementos del plan.

Tipicamente, la revisién del programa académico es vista como un proceso separado
de la planeacion del curriculo, pero el mejor momento para pensar la evaluacion es
cuando las metas y objetivos del programa estan siendo clarificados y el programa
estad siendo disefiado. Sugerimos también que la lista de elementos que hemos
definido en el plan académico ayude a dirigir la atencion hacia la perspectiva de los
estudiantes en el proceso de evaluacién. Los planes de evaluacion con frecuencia
enfatizan las metas de los educadores medidas por los logros de los estudiantes, mas
gue el reconocimiento y la valoracion de la medida en la cual los planes atienden las
metas relevantes de los estudiantes de la misma forma.

Ajuste: mejorando los planes

El desarrollo curricular y los esfuerzos de cambio que incluyan planes de evaluacién
apropiados pueden ser utilizados para mejorar tanto el plan como el proceso de
planeacion. El modelo del plan académico dirige su atencidn hacia este componente del
proceso de desarrollo curricular y sobre el proceso de revision. La especificacion
cuidadosa de los elementos de un plan académico puede ayudar a identificar cuales
aspectos necesitan mejora cuando el planes revisado.

Influencias contextuales en los planes académicos

Entender un curriculo requiere mas que el simple examen de sus diferentes elementos.
Para entender por qué, y con frecuencia cdmo esta organizado un curriculo particular,
debemos considerar los contextos en los cuales fue creado e implementado. En un
sentido mas amplio, para tener una imagen completa del curriculo universitario en los
Estados Unidos (o en cualquier otro pais) hay que ser sensible a cémo y por qué estas
instituciones evolucionaron en el tiempo.

Las universidades contemporaneas en los Estados Unidos derivan su estructura y
propositos de diversos modelos europeos sobre la educacidn superior, cuyo impacto
puede aun percibirse en la actualidad. Las universidades, inglesas y escocesas
enfatizaron el desarrollo del caracter dentro y fuera de la clase, y su influencia aun se
siente en el énfasis en los requerimientos generales de la educacién y el co-curriculo
de algunas instituciones. Mas tarde, el modelo de universidad alemana promovié la
especializacion disciplinar tanto para los profesores como los estudiantes, y transformo
la experiencia educativa al crear curriculos basados en la promocién de la indagacién y
la busqueda de nuevo conocimiento. Esta influencia resultd en la organizacion de los
principales campos. A este conglomerado, las grandes escuelas francesas
contribuyeron con los ideales de la meritocracia y de la autonomia profesoral,



promoviendo una forma de educacion superior que acentud un riguroso entrenamiento
intelectual para las profesiones.

Influencias externas

Como nacién creciente, los Estados Unidos tomaron en préstamo una buena parte de
los sistemas de educacion superior de otros paises, pero también crearon sus propias
estructuras, normas y valores. El énfasis tanto en la educacion liberal como la
profesional en la educacidn del pregrado en los Estados Unidos, por ejemplo, es
inusual, al compararlo con programas que se ofrecen en la mayoria de universidades
africanas, asiaticas y europeas, cuyo foco es la educacion profesional. El énfasis en un
acceso mas amplio a la educacion superior fue Unico en los Estados Unidos hasta la
ultima parte del siglo XX, pero ahora ha sido adoptado ampliamente en Europa
Occidental asi como a lo largo de Norteamérica. El punto critico es que las instituciones
y el curriculo sirven a necesidades sociales y cambios al tiempo que las necesidades
nacionales, culturales y otras evolucionan. En la década de los setentas, por ejemplo,
las universidades de Estados Unidos respondieron a la influencia de los movimientos de
derechos civiles y de la mujer. Estos movimientos comenzaron por fuera de la
academia, pero en la medida en que los miembros del profesorado y los estudiantes se
unieron a estas causas, ambos grupos promovieron cambios en el curriculo. Hoy, los
programas académicos en estudios de la mujer y estudios étnicos se encuentran en
muchas universidades: los cursos en los programas disciplinares con frecuencia
incorporan las perspectivas de afroamericanos, latinos, mujeres, y otros que han sido
histéricamente excluidos de la educacién superior.

Podriamos nombrar muchas otras influencias socioculturales en la educacién superior -
lenguaje, estructuras familiares, television, internet, tecnologias computacionales, para
s6lo nombrar unas pocas: nuestra meta, sin embargo, no es crear una lista exhaustiva
sino mas bien anotar que, dependiendo del plan académico considerado, existieran
diferentes influencias socioculturales en juego.

Las influencias externas es el término que utilizamos para agrupar factores tales como
las fuerzas del mercado, tendencias sociales, politicas y acciones gubernamentales, y
asociaciones disciplinares que existen por fuera de las universidades. La planeacién
curricular esta sujeta a la influencia de asociaciones disciplinares (por ejemplo, la
Asociacién Nacional de Comunicaciones, la Sociedad Quimica Americana), de los
medios (por ejemplo, el ranking anual de universidades del reporte mundial de Estados
Unidos), de las agencias de financiacidon que apoyan las reformas curriculares e
instruccionales (por ejemplo, la Fundacién Nacional de Ciencia), y de las agencias de
acreditacién regionales y especializadas que se han enfocado cada vez mas en la
especificacion y evaluacidn de las evidencias o resultados de aprendizaje de los
estudiantes.

Cuando se disefan los cursos y programas, algunos instructores piensan que ellos no
tienen que considerar abiertamente las influencias externas, pero podrian estar mas
implicados de lo que creen. Las inscripciones, el estado del mercado laboral, y las
necesidades sociales podrian parecer imperceptibles debido a que su influencia es



filtrada frecuentemente a través de grupos como las instancias de acreditacion y las
asociaciones profesionales. Sin embargo, los grupos externos, por ejemplo los
empleadores, ejercen influencias fuertes y directas sobre los programas académicos de
las universidades comunitarias, instituciones con animo de lucro, y algunos campos
profesionales (por ejemplo, en contabilidad). La educacién liberal también esta sujeta
a las influencias de grupos que defienden dramaticamente diferentes temas,
incluyendo la internacionalizacion, el compromiso civico, y la interdisciplinariedad. La
cuestion sobre cuadl conocimiento es mas valioso toma un nuevo significado en una
sociedad global y pluralista con diversas instituciones educativas.

Definir el desarrollo del curriculo como un proceso de planeacion nos ayuda a
identificar los elementos de un plan que son particularmente sensibles a fuerzas
externas. Por ejemplo, las decisiones sobre los propodsitos, contenido, estudiantes y
recursos instruccionales estan con mayor frecuencia sujetas a las presiones de agentes
externos. Las elecciones acerca de procesos instruccionales y tendencias de evaluacién
estaran seguramente mas influenciadas por fuerzas internas a la institucion.

Influencias internas

Como se anotd anteriormente, dividimos las influencias internas en influencias de nivel
institucional e influencias de nivel de la unidad, puesto que los planes académicos se
desarrollan en diversos niveles. Si bien las discutiremos de manera separada,
acentuamos que las influencias de nivel institucional y las influencias de nivel de
unidad estan interrelacionadas (en diversos grados dependiendo del curriculo en
cuestion), cuando no son siempre consistentes o complementarias.

Influencias de nivel institucional La mayoria de programas académicos que
discutiremos existen dentro de instituciones y por ende estan apoyados por
infraestructuras organizacionales. Algunos aspectos de estas infraestructuras,
particularmente la misién de la Universidad, los recursos financieros, y los acuerdos
administrativos tendran una fuerte influencia sobre el curriculo. Si bien las
infraestructuras apoyan la planeacién y la implementacidn de planes académicos, este
apoyo varia dependiendo de la centralidad del curso o programa especifico para la
misidn de la Universidad, asi como de la disponibilidad de recursos, sistemas de
publicidad, oportunidades para el desarrollo del profesorado, entre otros. Por ejemplo,
algunos cursos estan vinculados a una gran variedad de departamentos y programas
puesto que son cursos de "servicio" requeridos por los estudiantes en varios
programas. Los cursos de servicio estan influenciados enormemente por esta
interdependencia. Los cursos que no tienen estos vinculos pueden ser planeados de
manera mas independiente.

Influencias de nivel de unidad Distinguimos entre influencias de nivel institucional
e influencias de nivel de unidad, que son caracteristicas de la unidad organizacional
donde el plan académico es creado. Las influencias de nivel de unidad pueden afectar
directamente la seleccién y secuenciacién del contenido asi como la eleccién de los
procesos instruccionales. La experiencia y conocimiento de los profesores, las
creencias educativas, y el entrenamiento disciplinar son influencias particularmente



fuertes a nivel de la unidad. Las caracteristicas de los estudiantes, cuando son
reconocidas, también son influyentes. Las influencias a nivel de unidad varian en su
importancia e intensidad en diversos niveles del desarrollo curricular asi como en
diferentes tipos de instituciones. Cuando un instructor trabaja sélo planeando un curso,
algunas influencias, tales como las creencias personales sobre como aprenden los
estudiantes, puede ser mas potente que cuando un grupo de colegas planea un
programa completo.

Al pensar sobre el proceso de planeacion curricular, debemos considerar diversos tipos
de influencias simultdneamente, ya que estas no operan de manera independiente. Las
influencias que describimos como "externas" e "internas" ocurren dentro de un
contexto sociocultural. En aras de la simplicidad, decimos que la interaccidén de estas
influencias produce un entorno dinamico en el cual se desarrollan los planes
curriculares -como lo ilustran los siguientes ejemplos:

o Los miembros del profesorado tienen en cuenta sus creencias y valores
educativos, sus puntos de vista acerca de cdmo aprenden los humanos y las
necesidades del mercado laboral para producir un conjunto de objetivos
educativos para un programa.

) Las creencias culturales acerca de los propdsitos de la educacion superior y las
misiones institucionales influencian las elecciones sobre los temas generales de
educacion.

o El conocimiento sobre las técnicas instruccionales, tecnologias y materiales

disponibles, asi como las publicaciones de una asociacion disciplinar, influencian
las elecciones del profesorado acerca de los procesos instruccionales.

. El liderazgo de los decanos, decanos asociados y administrativos influencian el
uso de los resultados de las evaluaciones de los planes académicos para
mejorarlos, asi como también la asignacion de recursos organizacionales para la
recopilacion de datos, criterios de acreditacion, y politicas publicas, tales como
los lineamientos estatales sobre confiabilidad.

Estos ejemplos ilustran que un plan académico no es el producto de deliberaciones
totalmente racionales libres de contexto, sino mas bien el resultado de un complejo
proceso que esta inserto en un conjunto de contextos mas amplio, complejo y en cierta
forma impredecible.

Construyendo planes: desarrollo curricular

Para sacar el mayor provecho de la oportunidad que nos da la definicién de curriculo
como plan académico, distinguimos el plan académico en si mismo (el curriculo) del
proceso iterativo de planeacién (desarrollo curricular). Definir un curriculo como un
plan enfoca la atencidn en la necesidad de un proceso de planeacién, ayuda a
identificar las partes del plan que estan sujetas a influencias especificas, y revela los
puntos de intervencién para un cambio curricular productivo. Cada uno de los ocho
elementos del plan implica una decisién asociada:



4,

5.

. OBJETIVOS: elegir las metas y propdsitos educativos
. CONTENIDO: seleccionar los temas

. SECUENCIA: organizar el contenido apropiadamente

ESTUDIANTES: articular las caracteristicas, metas y habilidades de los estudiantes

RECURSOS INSTRUCCIONALES: seleccionar los materiales y tecnologias de

aprendizaje

6.

PROCESOS INSTRUCCIONALES: desarrollar las actividades de ensefianza y

aprendizaje

7.

EVALUACION: evaluar las evidencias de aprendizaje de los estudiantes asi como la

satisfaccion del estudiante y del profesor con el plan

8. AJUSTES: mejorar tanto el plan como el proceso de planeacion

Dividir el proceso de planeacion de esta forma nos permite realizar preguntas sobre el
proceso en si mismo y comenzar a desarrollar acuerdos con quienes tienen
responsabilidad en él. Por ejemplo, podriamos hacer preguntas tales como:

¢Quién construye el plan? ({Quiénes son las personas que toman las decisiones
sobre el curriculo en cada uno de sus niveles?)

¢Cédmo se construye el plan? éQué conocimientos sobre planeacién curricular
traeran a la tarea los miembros del profesorado? éQué conocimientos
requieren?

éCuadles premisas o propositos guian el plan? ¢Son estos propdsitos
representativos de individuos, es el punto de vista del profesorado en general, o
de disciplinas especificas?

¢Cuales intereses estan considerados en el plan? ¢Se incluyeron los
estudiantes? ¢En qué grado se han atendido e incorporado las especificaciones
de las agencias de acreditacién, empleadores, y otras agentes externos?

¢Cémo se describe o representa el plan tanto formal como informalmente?
¢Como se articula con los estudiantes?

¢Qué resultados educativos alcanzan diferentes tipos de estudiantes? éComo
sabremos la forma en que diversos tipos de estudiantes viven el plan?

¢Quién toma la decision acerca del momento en que se requieren cambios en el
plan?

¢Qué se ha previsto para que los cambios al plan puedan hacerse de manera
oportuna?



. ¢Qué competencias deben tener los lideres para guiar el proceso de planeacién?

Responder estas preguntas invariablemente incluira la discusién de las diversas
influencias sobre el curriculo que discutimos anteriormente. Por ejemplo, el proceso de
planeacion podria ser obstaculizado por la carencia de informacion disponible sobre las
metas o caracteristicas de los estudiantes, o por la falta de contacto con los
empleadores locales quienes podrian proveer informacidén importante para la
planeacion de un programa vocacional o profesional. En la medida en que se
consideren procesos instruccionales, podria resultar evidente que los miembros del
profesorado necesitan un mayor conocimiento sobre investigaciones que sustenten
estrategias instruccionales particulares. Las decisiones sobre la evaluaciéon de las
evidencias de aprendizaje de los estudiantes, por ejemplo, podrian estar influenciadas
por la disponibilidad de asistencia de los centros de ensefianza y aprendizaje, fondos
de desarrollo profesional, o una oficina de investigacién institucional que recopile y
analice datos concernientes a los estudiantes, egresados y operaciones institucionales.

La evolucién del concepto de plan académico

Tal vez por el hecho de que la educacion superior en los Estados Unidos es tan
compleja y diversa, pocos catedraticos han intentado el desarrollo de marcos
comprensivos sobre lo que se ensefia, como, y por qué. Sin embargo, varios
investigadores y tedricos, tanto de la educacién superior (especialmente Clifton
Conrad, Paul Dressel, David Halliburton, y William Toombs) como de la educacion
media (especialmente Geneva Gay, Geroge Posner, Joseph Schwab e Hilda Taba), han
trabajado duramente sobre cdmo pensar las cuestiones curriculares, y nosotros los
hemos tomado como referencia. Estos catedraticos han influenciado nuestro
pensamiento sobre el curriculo universitario.

Marcos curriculares amplios

Uno de los analistas del curriculo universitario mas prolificos fue Paul Dressel. A lo
largo de una carrera de 65 afos, siempre avanzd hacia la conceptualizacion del
curriculo como un plan comprensivo académico. Dressel frecuentemente comprobaba
sus ideas y marcos conceptuales, y con frecuencia reformulaba y clarificaba las ideas
de otros. Sin embargo, existe poca evidencia de que su trabajo haya beneficiado
estudios empiricos acerca del curriculo, tal vez porque sus puntos de vista normativos
no permitian un marco abierto para guiar el pensamiento.

Dressel trabajé directamente el elemento del plan académico que llamamos los
objetivos, argumentando que, si bien el desarrollo afectivo es un correlato importante,
el propésito principal de la instruccidén universitaria es promover el crecimiento
cognitivo de los estudiantes. Mas aun, el objetivo principal del énfasis en el crecimiento
cognitivo es hacer de los estudiantes pensadores autosuficientes y estudiantes
permanentes. Dressel afirmé mas adelante que la atencidn a la estructura de las
disciplinas era esencial para que los estudiantes lograran las evidencias de aprendizaje
pertinentes en la educacién superior. De acuerdo con esto, las disciplinas son
artefactos del desarrollo intelectual humano que sirven como organizadores de la
experiencia e historia humanas. Consecuentemente, representan clasificaciones utiles
y esenciales para organizar la ensefianza y el aprendizaje; la persona educada debe
conocer los objetivos, métodos, conceptos y estructuras de las disciplinas, asi como
sus interrelaciones. Esta vision acerca del contenido pertinente para la educacién
superior llevd a Dressel a expresar el deseo de que los estudiantes leyeran trabajos



clasicos por placer. Pero él también se dio cuenta que los individuos no suelen adquirir
conocimiento, habilidades o valores, a menos que estos asignen alguna importancia a
lo que estan aprendiendo. Sin embargo, él no dio los lineamientos para aquellos que se
preguntaban como motivar a los estudiantes para encontrar satisfaccion en el
aprendizaje, o no vio sus beneficios.

Si bien él escribid antes de los desarrollos en la psicologia cognitiva que ahora muchos
consideran fundacional, Dressel presagid la necesidad en el estudiante de asociar las
experiencias nuevas con las anteriores. El pensaba que las universidades deberian
proveer una estructura y organizacion para el aprendizaje -esto es, desarrollar
procesos instruccionales- que ayuden a los estudiantes a integrar lo que han aprendido
en un curso y relacionarlo con otros cursos y experiencias. Dressel también presto
mucha atencién a la evaluacion de los estudiantes, profesores y programas. En
Mejorando Programas de Grado, anoté:

Un programa de evaluacion continua que trascienda los cursos debe buscar
encontrar lo que los estudiantes han ganado de un curso o programa, cuales
elementos del programa han sido exitosos o no para promover el desarrollo, y
cudles aspectos del curso, contenido, recursos, y experiencias necesitan ser
revisadas para mantener vigor y entusiasmo. Esta forma de evaluacién produce
informacién que tiende a modificar los materiales y los procesos instruccionales,
y también la forma en que estos son articulados en los cursos. En una
experiencia curricular acumulativa e integrada, la evaluacién debe ser un
componente estructural mayor, pero no puede ser el Unico instrumento para
desarrollar mantener al programa.

Finalmente, propuso que la evaluacidn deberia convertirse en una revisidn de las
evidencias de aprendizaje actuales de un curso o programa, asi como una reflexion
sobre los procesos, contenidos y patrones instruccionales utilizados. Su modelo de
desarrollo y evaluacién continua de programas y cursos (1980) incluyo la atencion a
las influencias internas, organizacionales y externas que influencian el curriculo
universitario. Finalmente, anotd que la informacion sobre los resultados inesperados
del curriculo, asi como la evaluacion de sus objetivos pretendidos, deberia ser
considerada en cualquier proceso de ajuste.

Nuestra deuda con Dressel es enorme. Donde varios catedraticos habian conectado dos
o tres elementos de lo que llamamos un plan académico, Dressel discute en detalle
casi todos los ocho elementos que identificamos y también reconoce algunas de las
importantes influencias en el desarrollo curricular que incluimos en el concepto de plan
académico. En este sentido, continuamos el trabajo que Dressel comenzd, aplicandolo
a los procesos de desarrollo curricular -esto es, el desarrollo de planes académicos.

Justo antes de que comenzaramos a subrayar el concepto de plan académico, Clifton
Conrad y Anne Pratt (1986) publicaron un modelo de curriculo no prescriptivo. Como
nosotros, ellos vieron el desarrollo de un curriculo como una serie de decisiones u
"opciones". Ellos llamaron algunas de estas opciones "variables de disefo curricular" vy,
siguiendo a William Toombs, las dividieron en contenido y forma. Las influencias
internas y externas sobre lo curricular en este modelo son "variables de entrada" que
son consideradas por todos aquellos involucrados en los procesos de desarrollo
curricular (tales como dos profesores, estudiantes y administradores). Estas personas
—-con el poder para tomar decisiones- producen dos tipos de variables en los
resultados: resultados en el disefio del curriculo y resultados educativos. En nuestros



términos, los resultados en el disefio del curriculo son las decisiones que moldean el
plan académico.

Conrad y Pratt reconocieron que la planeacion no es un proceso lineal y destacaron la
importancia de los campos académicos, las personas externas implicadas (como las
profesiones y los empleadores), y los grupos de interés en la toma de decisiones
curriculares. Su modelo es comprensivo y altamente especifico, identificando seis
grupos diferentes de interés, asi como las perspectivas particulares que cada uno trae
al proceso de desarrollo curricular. Entre estos grupos de interés, Conrad y Pratt
incluyen miembros del profesorado, quienes son vistos como las personas que traen
orientaciones disciplinares y experiencia a la tarea de la planeacién del curriculo, y los
estudiantes, quienes traen las preocupaciones sobre la relevancia curricular y la
transferibilidad. Los grupos administrativos, sugiere el modelo, tienen responsabilidad
para apoyar la planeacién curricular, asi como monitorear los presupuestos y costos.
Estamos de acuerdo que tales perspectivas entran en juego en los procesos de
planeacién curricular, pero nosotros hacemos mas eficientes el concepto de plan
académico partiendo de la creencia de que un modelo mas parsimonioso puede tener
una utilidad mayor para guiar la practica. El modelo de plan académico nos permite
reconocer la variedad de perspectivas que existen entre, asi como dentro de, grupos
de interés y adicionalmente sugiere formas en que estas perspectivas podrian ser
articuladas y utilizadas.

Marcos de disefio curricular

Por definicion, tanto "plan académico" como "disefio curricular" implican decisiones
deliberadas sobre las relaciones deseadas entre los entornos, estudiantes, propdsitos y
procesos. En consecuencia, el proceso de crear el plan incluye mas que el compromiso
de unas pocas personas con puntos de vista diferentes; incluye la consideracion de
diversas influencias y circunstancias. Pocos marcos sirven como lentes a través de los
cuales se pueda examinar los intentos de un disefo curricular sistematico. El concepto
de "disefio", por ejemplo, puede ser empleado para discutir tanto la planeacion como
el anadlisis curriculares. El disefio es un proceso que incluye decisiones deliberadas
sobre el curriculo y puede ser entendido por los miembros del profesorado en diversos
campos que van desde el arte hasta la ingenieria. Por "analisis" del curriculo, William
Toombs entiende el disefio a la inversa, esto es, el proceso de analizar el plan
curricular ya diseflado para determinar si contiene las bases, estructuras y actividades
necesarias para cumplir los objetivos que se propone (1977-1978). Toombs y Tierney
también destacaron tres partes esenciales del proceso de diseno curricular que deben
ser reconocidas y consideradas: el contexto en el cual el diseiio es desarrollado; el
contenido que debe ser ensefiado; y la forma o las decisiones que deben tomarse
sobre el disefio. Este trabajo sirvio como base para el modelo de filtros contextuales
para la planeacion de cursos, que fue utilizada para interpretar los datos nacionales
sobre las actividades de planeacién de cursos de los profesores. Otros marcos Utiles
para el disefio de cursos han sido propuestos por Robert Diamond (2008), George
Posner y Alan Rudnitsky (2006), asi como Grant Wiggins y Jay McTighe (2005). Si bien
estos modelos se acercan a la implementacién de una visién del curriculo como un plan
académico, se enfocan en las actividades de los realizadores del plan mas que en
promover un entendimiento comprensivo de los planes académicos en si mismos.

Otro marco curricular se enfoca en los procesos y politicas del cambio curricular. David
Halliburton (1977a, 1977b), por ejemplo, desarrollé6 un marco razonablemente
completo y util para visualizar la planeacién curricular en la educacién superior. Desde
su vision, el curriculo se vuelve obsoleto puesto que (a) el rol de la educacién cambia



respecto de necesidades histéricas y sociales amplias, (b) hay nuevas tendencias que
surgen dentro del sistema de educacién superior en si, y (c) las disciplinas sufren
cambios o giros paradigmaticos sobre cuestiones anteriormente aceptadas. Halliburton
categorizd el cambio curricular como algo que ocurre tipicamente a partir de uno o
mas de los siguientes tres procesos de la planeacién curricular: (a) mecanismo o
estatica (un proceso de hacer pequefios ajustes o mantenimiento al curriculo mas que
un mantenimiento periddico); (b) dualismo (cambio curricular que toma el ritmo de
una tendencia o enfoque popular en otro), y (c) conocimient-ismo (un enfoque en los
cambios del contenido disciplinar).

Halliburton acentud su creencia de que los campos académicos, que reflejan las bases,
valores y habitos de sus practicantes, juegan un papel importante en determinar el
proceso de cambio utilizado. Otros han mostrado, sin embargo, que los contextos
locales actian como filtros, modificando la influencia de los campos académicos tanto
a nivel de los cursos como del programa. En el nivel del programa, la asignacién de
recursos, estructuras, y liderazgo pueden ser filtros 0 marcos igualmente cruciales. En
el nivel institucional, los intereses sociales y politicos en competencia pueden también
servir para filtrar la influencia de los campos académicos. Las orientaciones de los
instructores hacia sus campos académicos tienden a ser influencias potentes en todos
los niveles de la planeacion curricular, pero pueden manifestarse de maneras algo
diferentes en los diversos niveles del plan académico.

Basado en el trabajo de otros, Halliburton (1977a) afirmé que la planeacién
sistematica del curriculo requiere un proceso instalado para el cambio curricular, que
debe ser articulado en todos los niveles, y debe incluir la evaluacién. Los procesos
actuales estan limitados a los presupuestos sobre la ensefianza y el aprendizaje, y, de
esta manera, limitan la capacidad para crear planes académicos efectivos. Escapar a
estas asunciones "dependera de si aprendemos a ver el curriculo como un proceso que
estd sujeto a cambio, y nuestro descubrimiento de cémo realizar dicho cambio".

En cada punto, los observadores han anotado importantes asociaciones entre los
propositos educativos, procesos instruccionales y procesos de cambio; el fuerte
impacto de las disciplinas en cada uno de éstos; y las influencias de fuerzas tanto
externas como internas a la Universidad. El concepto de plan académico es un intento
para vincular, significativamente, ideas que estan repetidas a lo largo de la literatura
sobre el curriculo. La planeacion curricular, a pesar de ser azarosa, ocurre. El concepto
de plan académico estimula a los miembros del profesorado y a los lideres a llevar a
cabo la planeacion del curriculo como un proceso de disefio intencional e informado.

Ventajas del modelo de plan académico

Historica y actualmente, los debates sobre los objetivos y el contenido de la educacion
universitaria han producido mucha retoérica pero poco entendimiento o consenso real.
Multiples definiciones de curriculo son tanto causa como efecto de este exceso de
retorica. Nuestra definicion de plan académico incluye los elementos principales y las
influencias que regularmente estan en las discusiones acerca de planeacion,
implementacion, evaluacion o mejora de la ensefanza y el aprendizaje. Sin prescribir
un curriculo especifico, el marco del plan académico en contexto proporciona un
espacio conceptual que puede articular los planes construidos para diversos campos,
incluyendo disciplinas de artes liberales y campos profesionales asi como programas
vocacionales que se pueden ensefiar en instituciones comunitarias o proveedores
educativos. El concepto de plan académico, sin embargo, tiene ventajas adicionales.



. Promueve la claridad acerca de las influencias sobre el curriculo. Cuando se
desarrolla un plan académico, los educadores estan sujetos a influencias de
diversas areas. Tanto la planeacion como la implementacidon ocurren en un
contexto especifico compuesto de influencias internas y externas a la
institucidon. Una vez que estas influencias contextuales son reconocidas, los
profesores y administradores pueden evaluar como el contexto afecta o afectara
los planes académicos. La conciencia sobre este entorno educativo es
importante si se quiere tener planes significativos que se puedan construir y
mejorar en el tiempo. Cualquier modelo comprensivo de planeacion académica
debe identificar las influencias que deben reconocerse y adaptarse dentro del
contexto historico y sociocultural.

. Ayuda a separar los elementos que facilitan y limitan el plan, de los prejuicios
educativos. Cuando el curriculo es visto como un plan, profesores y
administradores pueden reconocer los elementos que facilitan y limitan el plan
por lo que son, en vez de confundirlos con asunciones basicas. Este
reconocimiento es particularmente Util al separar las decisiones sobre procesos
instruccionales, basadas en las restricciones debidas a materiales, entornos, y
estructura, de las decisiones acerca de los resultados educativos deseados.

o Enfoca la atencion en las decisiones que deben hacerse. Al distinguir el plan del
proceso de planeacion, enfocamos la atencidn en las decisiones que deben
hacerse, mas que en el contenido de tales decisiones.

. Guia la planeacion en los niveles de leccion, curso, programa y Universidad. La
definicion de curriculo como plan académico es aplicable en todos los niveles.
Un plan puede ser construido para una leccion o modulo Unicos, para dar un
curso, para un conjunto de cursos (usualmente llamado programa), y para una
universidad como un todo. Definir el curriculo como un plan insta a los
profesores y administradores a considerar la consistencia e integridad de los
planes que estan tanto al interior como entre los diversos niveles.

. Promueve la atenciéon explicita en el aprendizaje del estudiante. La definicién de
curriculo como plan académico es consistente con las teorias actuales sobre
aprendizaje del estudiante. Enfocarse en los elementos del plan académico
puede ayudar a los profesores a entender la importancia de las necesidades del
estudiante, clarificar las expectativas de los mismos, promover el compromiso
estudiantil y ayudar a la evaluacion del logro de los estudiantes al especificar
claramente los propdsitos, contenidos y procesos educativos.

. Ofrece una vision dindmica del desarrollo curricular. El concepto de plan
académico asume que todos los planes estan sujetos a evaluacién y ajustes;
mejoras iterativas son esperadas como parte de la practica. La evaluacién sera
mas util -y serd menos dantesca- cuando es vista como un proceso normal y
periddico que produce resultados relevantes para resolver problemas
particulares. A diferencia de la definicidon estatica de curriculo como un conjunto
de cursos, un plan académico implica una toma de decisiones estratégicas en la
medida en que las condiciones -metas estudiantiles, necesidades sociales,
estandares de acreditacidon, recursos y asi sucesivamente- cambian.

No existe una sola forma para construir un plan académico. Teniendo presente la
diversidad tanto de las instituciones como de los estudiantes en la educacion superior
en Estados Unidos, existen muchos procesos posibles. Algunas variaciones en los
procesos estan asociadas con las disciplinas, otras con las misiones de los programas o
la institucion, y otras con los estilos de liderazgo. Esta diversidad existe, en parte,
debido a que durante el desarrollo del plan académico los autores del plan estan
sujetos a influencias tanto internas como externas. De esta manera, tanto la



planeacién como la implementacién de planes ocurren en contextos especificos. Como
deberemos visualizar en el siguiente capitulo, la conciencia sobre este entorno
educativo es importante si se quieren construir y mejorar planes académicos
significativos.

Traduccion con fines académicos no revisada por los autores de: Lattuca, L. y Stark, J.
(2009). Shaping the college curriculum: academic plans in context. 2nd ed. San
Francisco: Jossey-Bass. pp 1-22.



